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������	����������

�

�%�&'()*+�',*-.),%�/-�%,�,0)0*-12),�*321)2,�0-�-4*-1/-.&�,�*+/+0�,56-%%+0�-47-/)-1*-0�
/-.)8,/+0� /-� 7.+2-/)')-1*+0� /-� )107-22)91:� 2+'7.+(,2)91� +� 0,12)91� *.)(6*,.)+0�
)10*.6)/+0�7+.�-%����;���-1�-%�',.2+�/-�%+0�2+18-1)+0�/-�2+%,(+.,2)91�<).',/+0�,�*,%�
-<-2*+�-1*.-�%,� 
)76*,2)91��.+8)12),%�/-��&/)=�;�%+0��;61*,')-1*+0�/-�%,�7.+8)12),:�;�
56-�0+1>�

�����%2,%&�/-�%+0��,=6%-0��

����%2,%&�/-%��,%%-�

�����%?,.�

�����%?-2).,0�

�����%?+/+1,%-0�

�����.2+0�/-�%,�".+1*-.,��

�����,.(,*-�

#����-1,%67��,0,0��)-@,0�

A����-1,+2,=�

�B����+.1+0�

������,0*-%%,.�/-�%,�".+1*-.,�

�����C)2%,1,�

������C)7)+1,�

������+1)%�/-�%,�".+1*-.,��

������%��+056-�

������%��,0*+.�

������07-.,�

�#����.,=,%-',�

�A����-.-=�/-�%,�".+1*-.,��

B����)'-1,�/-�%,�".+1*-.,�

�����,��D1-,�/-�%,��+12-72)91��

����+0��,..)+0�

�����-/)1,��)/+1),�

����	%8-.,�

�����,*-.1,�/-��)8-.,��

�����.,/+�/-%��-;�

�����6-.*+��-,%�

#����6-.*+��-..,1+�
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A����,1��+03�/-��,%%-��

�B����,1��+56-�

������-*-1)%�/-�%,0��+/-?,0��

�����,.)<,�

������+..-��%C&56)'-�

������.-(6@-1,�

������(.)56-�

�����-@-.�/-�%,�".+1*-.,�

������)%%,%6-1?,�/-%��+0,.)+��

�#����)%%,',.*D1�

�A���E,C,.,�/-�%,��)-..,�

�B����,12+'61)/,/�/-��61)2)7)+0�/-��,'7+�/-��)(.,%*,.�

�%� ,/@6/)2,*,.)+� /-(-.&� .-,%)=,.� *+/,0� %,0� ,2*6,2)+1-0� /-� ,0)0*-12),� *321)2,� -1� -%�
/-0,..+%%+�/-�%+0�7.+2-/)')-1*+0�/-�.-?6%,.)=,2)91�-07-2)<)2,/+0�-1�-%�7.-0-1*-��%)-?+�;�
56-�0-,1�1-2-0,.),0�7,.,�%,�2+..-2*,�*.,')*,2)91�/-�%+0�')0'+0:�26;,�-@-262)91�1+�-0*3�
.-0-.8,/,�-47.-0,'-1*-�7+.��-;�,�<612)+1,.)+0�7F(%)2+0��

�

������
�	�����������
�	�������������������	����

�

�%�0-.8)2)+�56-�0-�+<-.*,�2+10)0*-�-1�%,�,0)0*-12),:�,7+;+�,/')1)0*.,*)8+�;�*321)2+�,%�
7-.0+1,%�/-%��-.8)2)+�/-��-2,6/,2)91�;��-0*)91��.)(6*,.),�G���;��:�-1�,/-%,1*-H:�7,.,�
%,� *.,')*,2)91� /-� %+0� -47-/)-1*-0� *.)(6*,.)+0� /-� )107-22)91:� 2+'7.+(,2)91� ;�
0,12)+1,/+.-0���

�0*,�,0)0*-12),:�-1�*+/+0�%+0�2,0+0:�)'7%)2,�%,�.-,%)=,2)91�/-�*.,(,@+0�,64)%),.-0:�(,@+�%,�
067-.8)0)91�/-%�7-.0+1,%�/-�%,�
)76*,2)91�;�.-0-.8,1/+�7,.,�30*-�F%*)'+�%,�.-,%)=,2)91�
/-�%+0�*.&')*-0�.-0-.8,/+0�,�%,��/')1)0*.,2)91��F(%)2,���

�1�2+12.-*+�-%�0-.8)2)+�2+10)0*).&�-1>�

��H �0)0*-12),� ;� ,7+;+� ,/')1)0*.,*)8+� ;� *321)2+� -1� %,� )1)2),2)91:� *.,')*,2)91� ;�
.-0+%62)91� /-� %+0� -47-/)-1*-0� /-� )107-22)91:� 2+'7.+(,2)91� ;� 0,12)+1,/+.-0:�
8-%,1/+�7+.�%,�-<)2,2),�/-�%+0�7.+2-/)')-1*+0:�%,�0-?6.)/,/�@6.D/)2,�/-�%+0�')0'+0�
;� ,� %,� ,/-26,2)91� 1+.',*)8,� 56-� %-� 0-,� /-� ,7%)2,2)91�� �1� 2+12.-*+:� /)2C,�
,0)0*-12),�;�,7+;+�,/')1)0*.,*)8+�-0*,.&�.-%,2)+1,/,�2+1>�

�

,H �-,%)=,2)91�;�?.,(,2)91�/-%�.-06%*,/+�/-�*.,(,@+0�-1�2,'7+�7,.,�8-.)<)2,.�
%,� .-,%)/,/� <)02,%� /-� %+0� 06@-*+0� 7,0)8+0� ;� /-*-2*,.� %,0� )..-?6%,.)/,/-0�
<)02,%-0�-4)0*-1*-0:�0-?F1�%+0�2.)*-.)+0�;�+(@-*)8+0�',.2,/+0�7+.�-%����;���
-1�%+0��%,1-,0�,16,%-0�/-��107-22)91:�-1�26,1*+�,�%,0�=+1,0:�*.)(6*+0�;�
7%,=+0�/-�)107-22)91��

�
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(H �-,%)=,2)91�/-�7.+2-0+0�)1<+.'&*)2+0�/-�2.62-�/-�7,/.+1-0�;I+�26,%56)-.�
+*.,�(,0-�/-�/,*+0�2+1�*.,02-1/-12),�*.)(6*,.),�56-�7-.')*,1�%,�/-*-22)91�
/-�)..-?6%,.)/,/-0�<)02,%-0�7+.�+')0)91��
�

2H �-,%)=,2)91� /-� 7.+2-0+0� /-� <)%*.,/+� /-� )1<+.',2)91� /-� %+0� /)<-.-1*-0�
7,/.+1-0�;�(,0-0�/-�/,*+0�2+1�*.,02-1/-12),�*.)(6*,.),�56-�7-.')*,1�%,�
/-%)')*,2)91�=+1,%:�7+.�26+*,�+�7+.�26,%56)-.�+*.+�-%-'-1*+�*.)(6*,.)+�/-�
)1*-.30�,�@6)2)+�/-%����;����
�

/H �'7.-0)91:�0-?6)')-1*+�;�?.,(,2)91:�-1�-%�,7%)2,*)8+�)1<+.'&*)2+�6*)%)=,/+�
7+.�-%�,/@6/)2,*,.)+:�/-%� .-06%*,/+�/-� *+/,0�,56-%%,0�1+*)<)2,2)+1-0�56-�
0-,1�1-2-0,.),0�7,.,�%%-8,.�,�2,(+�%+0�7.+2-/)')-1*+0�/-�.-?6%,.)=,2)91�
<)02,%�-0*,(%-2)/+0�-1�-%��-,%�
-2.-*+��B��IBB�:�/-���/-�@6%)+:�7+.�-%�56-�
0-�,7.6-(,�-%��-?%,'-1*+��-1-.,%�/-�%,0�,2*6,2)+1-0�;�%+0�7.+2-/)')-1*+0�
/-�?-0*)91�-�)107-22)91�*.)(6*,.),�;�/-�/-0,..+%%+�/-�%,0�1+.',0�2+'61-0�
/-�%+0�7.+2-/)')-1*+0�/-�,7%)2,2)91�/-�%+0�*.)(6*+0��
�

-H �'7%,1*,2)91� -� )'7.-0)91� -1� -%� ,7%)2,*)8+� )1<+.'&*)2+� 6*)%)=,/+� 7+.� -%�
,/@6/)2,*,.)+� /-� *+/+0� %+0� /+26'-1*+0� /)0-J,/+0� 7+.� -%� ���;��� 56-�
0+7+.*-1� %+0�7.+2-/)')-1*+0� *.)(6*,.)+0�+(@-*+�/-� %,�,0)0*-12),� *321)2,:�
)12%6)/+0� %+0� /+26'-1*+0� 2+(.,*+.)+0� 1-2-0,.)+0� 7,.,� %,� .-2,6/,2)91�
-<-2*)8,� /-� %,0� /-6/,0� 7.+2-/-1*-0� /-� %+0� -47-/)-1*-0� 0,12)+1,/+.-0�
*.)(6*,.)+0��
�

<H �0)0*-12),� ;� ,7+;+� *321)2+�@6.D/)2+� ,� %,� .-0+%62)91� /-� %+0� .-26.0+0�
)1*-.76-0*+0�� 
)2C,� ,0)0*-12),� /-(-.&� )1*-?.,.0-� -1� -%� ,7%)2,*)8+�
)1<+.'&*)2+�56-�0+7+.*-�%,�*.,')*,2)91�/-�%+0�-47-/)-1*-0�;�,%)'-1*,.&�61,�
(,0-�/-�/,*+0�/-�,.?6'-1*,2)+1-0�@6.D/)2,0�-1�<612)91�/-�%+0�/)0*)1*+0�
*)7+0�/-�.-26.0+0�56-�0-�)1*-.7+1?,1��

�
?H �0)0*-12),� ;� ,7+;+� *321)2+� -1� %,� 2+'7.+(,2)91� ;� -')0)91� /-� %,0�

%)56)/,2)+1-0�/-�,56-%%+0�*.)(6*+0�-1�.3?)'-1�/-�/-2%,.,2)91�,0)0*)/,��
�

CH �-?6)')-1*+� /-� *+/+0� %+0� *.&')*-0� ,/')1)0*.,*)8+0� 1-2-0,.)+0� 7,.,� %,�
)1)2),2)91:� ?-0*)91� ;� .-0+%62)91� /-� %+0� 7.+2-/)')-1*+0� ;:� -1� -07-2),%:�
2+1*.+%� /-� %+0� 7%,=+0� ',.2,/+0� %-?,%'-1*-� 7,.,� 1+� )126..).� -1�
7.-02.)72)+1-0�;I+�2,/62)/,/-0��
�

)H �-1-.,2)91�/-�<)2C-.+0�7%,1+0�GK�*4*�I������	�H�2+1�%+0�/,*+0�*.)(6*,.)+0�
56-�/-*-.')1-�-%����;���7,.,�%,�2,.?,�/-�%)56)/,2)+1-0�/-�)107-22)91�,0D�
2+'+�06�8-.)<)2,2)91�-1�-%�,7%)2,*)8+�/-�.-2,6/,2)91�/-%����;����
�

@H �-1-.,2)91�/-�<)2C-.+0�7%,1+0�GK�*4*�I������	�H�2+1�%+0�/,*+0�*.)(6*,.)+0�
56-�/-0)?1-�-%����;���7,.,�%,�2,.?,�/-�0,12)+1-0�*.)(6*,.),0�-1�-@-26*)8,�
-1� -%� ,7%)2,*)8+� /-� .-2,6/,2)91� /-� 30*-� 61,� 8-=� <)1,%)=,/+� -%� 7-.)+/+�
8+%61*,.)+�/-�7,?+��

�
�1�2+10+1,12),�2+1�%+0�,.*D26%+0�A���������;�A��������:�*+/,0�%,0�<612)+1-0�7F(%)2,0�
56-�)'7%)56-1�-@-.2)2)+�/-�,6*+.)/,/�/-�-1*.-�%,0�0-J,%,/,0�2+1�,1*-.)+.)/,/:�0-�%%-8,.&1�
,�2,(+�7+.�<612)+1,.)+0�/-�%,�
)76*,2)91��.+8)12),%�/-��&/)=��
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�

�,�.-,%)=,2)91�/-�-0*,0�,2*6,2)+1-0�,%2,1=,.&�,�26,%56)-.�+*.,�<612)91�1-2-0,.),�C,0*,�
%,�.-0+%62)91�-<-2*)8,�/-�%+0�7.+2-/)')-1*+0��

�H �.+7+.2)+1,.�61,�C-..,')-1*,�)1<+.'&*)2,�,/-26,/,�56-�0+7+.*-�%,�*.,')*,2)91�/-�
%+0�-47-/)-1*-0�/-�7.+2-/)')-1*+0�/-�)107-22)91:�2+'7.+(,2)91�;�0,12)91:�,0D�
2+'+�-%�',1*-1)')-1*+�;�,/-26,2)91�/-�%,�')0',�,�%,0�'+/)<)2,2)+1-0�%-?,%-0�
8)?-1*-0�-1�2,/,�'+'-1*+���
�
�%�,/@6/)2,*,.)+�/-%�2+126.0+�0-.&�.-07+10,(%-�/-%�26'7%)')-1*+�/-�%,0�,2*)8)/,/-0�
-16'-.,/,0�-1�-0*,�2%&606%,�;�/-�26,1*,0�+(%)?,2)+1-0�0-�-0*)76%-1:�/-0/-�-%�
'+'-1*+�-1�56-�0-�-1*.-?6-1�7+.�-%����;���/-�%,�
)76*,2)91��.+8)12),%�/-��&/)=�
%+0�2+..-07+1/)-1*-0�/+26'-1*+0�+�0+7+.*-0�)1<+.'&*)2+0�1-2-0,.)+0�7,.,�)1)2),.�
%+0�*.,(,@+0�+�0-�%-�26.0-1�%,0�9./-1-0�-07-2D<)2,0�7,.,�06�26'7%)')-1*+:�2+1�%,�
+(%)?,2)91�-0*.)2*,�/-%�')0'+�/-�?,.,1*)=,.�-%�0-2.-*+�7.+<-0)+1,%��
�

��H �0-0+.,')-1*+�-1�%,�2+1<-22)91�',*-.),%�/-�%+0�7%,1-0�/-�)107-22)91�,16,%-0�56-�
-%� ���;��� ,7.6-(-� +� 7.+7+1?,� 7,.,� 06� ,7.+(,2)91� 7+.� %+0� ,;61*,')-1*+0�
2+..-07+1/)-1*-0��
�

��H �%,(+.,2)91�/-�61,��-'+.),��16,%�56-�.-2+?-.&�%,0�2+12%60)+1-0�/-�%+0�*.,(,@+0�
/-�.-?6%,.)=,2)91�<)02,%�.-,%)=,/+0�-1�2,/,�-@-.2)2)+��

�

��������	�
��������������
��������������	����

�

�%� ,/@6/)2,*,.)+� /-� %,� ,0)0*-12),� *321)2,� +(@-*+� /-� -0*-� 7%)-?+:� /-(-.&� 26'7%).:�
2+10)/-.,1/+�61�8+%6'-1�'-/)+�,16,%�/-�-47-/)-1*-0�*.,')*,/+0�-1�%+0�F%*)'+0�26,*.+�
-@-.2)2)+0�/-��A���#�-47-/)-1*-0�2+1�61�)'7+.*-�?%+(,%�/-����A#����#:���-6.+0:�%,0�
0)?6)-1*-0�+(%)?,2)+1-0>�

�

������	����
��
�������
�

���������� !"#$!%&�!'(&)*+$!"&���7+.*,2)91�/-�0)0*-',0�)1<+.'&*)2+0�56-�/-0,..+%%-1�
;�2+1*.+%-1�,/-26,/,'-1*-� %,�*.,')*,2)91�/-� %+0�7.+2-/)')-1*+0�/-�.-?6%,.)=,2)91�
<)02,%�;�0,12)+1,/+.�*.)(6*,.)+�-0*,(%-2)/+0�-1�%,�1+.',*)8,�,7%)2,(%-�G�-;��#IBB�:�/-�
���/-�/)2)-'(.-:��-1-.,%��.)(6*,.),�;��-,%�
-2.-*+��B��IBB�:�/-���/-�@6%)+:�7+.�-%�
56-�0-�,7.6-(,�-%��-?%,'-1*-��-1-.,%�/-�%,0�,2*6,2)+1-0�;�%+0�7.+2-/)')-1*+0�/-�
?-0*)91� -� )107-22)91� *.)(6*,.),� ;� /-� /-0,..+%%+� /-� %,0� 1+.',0� 2+'61-0� /-� %+0�
7.+2-/)')-1*+0�/-�,7%)2,2)91�/-�%+0�*.)(6*+0H��
)2C+0�0)0*-',0�/-(-.&1:�,%�'-1+0>�

�

,H ��6'7%).�2+1�%,0�-07-2)<)2,2)+1-0�*321)2,0�-1�26,1*+�,�%-1?6,@-�/-�7.+?.,',2)91:�
-1*+.1+:�2+'7,*)()%)/,/�-*2L�-0*,(%-2)/,0�-1�%,�2%&606%,���/-%�7.-0-1*-�7%)-?+��

�

(H ��12+.7+.,.� 61� '9/6%+� /-� 2.62-� /-� )1<+.',2)91� /-� %+0� /)0*)1*+0� 7,/.+1-0�
*.)(6*,.)+0�56-:�/-�61,�<+.',�-<)2)-1*-:�7-.')*,�/-*-2*,.�%,0�(+%0,0�/-�<.,6/-�
<)02,%�-4)0*-1*-0��
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�

�%�2.62-�/-�7,/.+1-0�/-(-�7+/-.�.-,%)=,.0-�*,1*+�'-/),1*-�/,*+0�,%<,16'3.)2+0�2+'+�
?.&<)2,'-1*-�7+.�'-/)+�/-�61��)0*-',�/-��1<+.',2)91��-+?.&<)2,�G���H>�

�.62-�,%<,16'3.)2+�

�%�0)0*-',�/-�)1<+.',2)91�/-(-�7-.')*).�%,�?-0*)91�/-�%+0�7,/.+1-0�*.)(6*,.)+0�;�06�
)1*.+/622)91�-1�/)2C+�0)0*-',�-1�%+0�<+.',*+0������	��+�"����
��:�56-�0+1�%+0�*)7+0�
/-�<)2C-.+0�56-�',1-@,1�%+0�0)0*-',0�)1<+.'&*)2+0�/-�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=��

�%�2.62-�0-�7+/.&�.-,%)=,.�-1*.-�61�7,/.91�+�7,/.+1-0�2+1�/,*+0�,%',2-1,/+0�/-�%+0�
-47-/)-1*-0�-4)0*-1*-0�-1�-%�0)0*-',���+0�2.62-0�0-�7+/.&1�.-,%)=,.�7+.�%+0�0)?6)-1*-0�
2.)*-.)+0>�
���/-��6@-*+0:�1+'(.-:�,7-%%)/+0�+�.,=91�0+2),%�/-�06@-*+0:�/).-22)+1-0�
<)02,%-0�;�/-�+(@-*+0�*.)(6*,.)+0�,0D�2+'+�7+.�.-<-.-12),0�2,*,0*.,%-0��

�+0� .-06%*,/+0� +(*-1)/+0� /-� %+0� 2.62-0� 0-� 7+/.&1� )'7.)').� +� ?6,./,.� -1�,.2C)8+0�
7%,1+0:�56-�76-/,1�,�06�8-=:�0-.8).�7,.,�.-,%)=,.�16-8+0�2.62-0��
-%�.-06%*,/+�/-�-0*+0�
2.62-0� 0-� /-(-� 7+/-.� ?-1-.,.� %)56)/,2)+1-0� *.)(6*,.),0� 7,.,� .-?6%,.)=,.� %,0�
)..-?6%,.)/,/-0�/-*-2*,/,0��

�.62-�?.&<)2+�����G�)0*-',�/-��1<+.',2)91��-+?.&<)2,H��

�7,.*-�/-%�2.62-�,%<,16'3.)2+�0-�/-(-.&1�7+/-.�.-,%)=,.�2.62-0�/-�)1<+.',2)91�,�*.,830�
/-�61�����56-�7-.')*,�8)06,%)=,.�%+0�/,*+0�+(*-1)/+0�?.&<)2,'-1*-�-1�61�',7,:�,0D�
2+'+�%,�067-.7+0)2)91�7+.�2,7,0�/-�/)0*)1*+0�2.62-0�56-�,<-2*-1�,�%,0�')0',0�61)/,/-0�
6.(,1,0��

�1�2+12.-*+:�7,.,�.-,%)=,.�-0*+0�2.62-0�0-�/-(-�7,.*).�/-�%+0�7,/.+1-0�)1*.+/62)/+0�-1�
-%�0)0*-',:�/-()-1/+�7-.')*).�%,�,7%)2,2)91�%,�?-+.-<-.-12),2)91�/-�%+0�')0'+0�'-/),1*-�
-%�2.62-�/-�)1<+.',2)91�2+1�-%�7,/.91�/-��'76-0*+�/-��)-1-0��1'6-(%-0:�/-�<+.',�56-�
0-�2+'7,.,.&1�%+0�/,*+0�/-�%,�/).-22)91�/-%�+(@-*+�*.)(6*,.)+�2+1�%,�/-�����;�0-�,0)?1,.&�
%,�.-<-.-12),�2,*,0*.,%�-1�%+0�.-?)0*.+0�2+)12)/-1*-0��

�+1�%+0�7,/.+1-0�?-+.-<-.-12),/+0:�%,�,7%)2,2)91�.-7.-0-1*,.&�-1�61�',7,�%+0�/)0*)1*+0�
2.62-0�56-�0-�56)-.,1�.-,%)=,.�/-�',1-.,�56-�0-�7-.')*,>�

�
���-%-22)+1,.�%+0�7,/.+1-0�56-�0-�56)-.-1�2.6=,.�
�
���-%-22)+1,.�%+0�/)0*)1*+0�*)7+0�/-�2.62-�G'+0*.,.�*+/+0�%+0�7,/.+1-0:�0+%,'-1*-�%,0�
2+)12)/-12),0:�%+�56-�-0*&�-1�61�7,/.91�;�1+�-0*&�-1�-%�+*.+:�-*2�H��
�
��+0*.,.�-%�.-06%*,/+�-1�-%�����'-/),1*-�%,�.-7.-0-1*,2)91�2,7,0�?.&<)2,0�/-�/)<-.-1*-0�
2+%+.-0�
�
��+0*.,.�%,�)1<+.',2)91�,%<,16'3.)2,�/-%�+(@-*+�*.)(6*,.)+�.-7.-0-1*,/+�G�-<-.-12),�
�,*,0*.,%:�
).-22)91:��6'-.+:�76-.*,:�7%,1*,LH�
�
��47+.*,.�%+0�.-06%*,/+0�/-�%+0�2.62-0�
�
��1)2),.� %,�?-1-.,2)91�/-� %,0�2+..-07+1/)-1*-0� %)56)/,2)+1-0�/-�2+'7.+(,2)91� <)02,%�
%)')*,/,�56-�0-�/-.)8-1�/-%�2.62-��
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�

�%�����/-(-�/)07+1-.�/-�%,0�<612)+1,%)/,/-0�C,()*6,%-0�/-�61�0)0*-',�/-�)1<+.',2)91�
?-+?.&<)2,>�'+8-.�;�/-07%,=,.�-%�',7,:�,'7%),.I.-/62).�=++':�.-0*,6.,.�=++':�.-,%)=,.�
'-/)2)+1-0�-1*.-�761*+0:�-*2��

�%�<+.',*+�6*)%)=,/+�7,.,�?-1-.,.�%,0�7%,1*)%%,0�/-�%+0�',7,0�C,�/-�0-.�0C,7-<)%-�G0C7H:�
7,.,�61,�2+'7%-*,�)1*-?.,2)91�2+1�%,�,7%)2,2)91�?8�)?��

�0)')0'+�-%�����/-(-.&�/-�7-.')*).�-%�2.62-�/-�)1<+.',2)91�2+1�%+0�/,*+0�2+1*-1)/+0�-1�
-%�0)0*-',�)1<+.'&*)2+�/-�.-2,6/,2)91�/-%����;����

�
��������&$!(!"#"!&',-� , ,"$).'!"#-�� �%� 0)0*-',� )1<+.'&*)2+� <,2)%)*,/+� 7+.� -%�
,/@6/)2,*,.)+:� /-(-.&� 7-.')*).� 56-� %,� 
)76*,2)91� �.+8)12),%� 76-/,:� ,� *.,830� /-� 06�
06(0-/-�-%-2*.91)2,:�+<.-2-.�/-�<+.',�0-?6.,�,%�2)6/,/,1+�%,�.-,%)=,2)91�/-�%+0�*.&')*-0�
/-.)8,/+0�/-�%+0�7.+2-/)')-1*+0�/-�.-?6%,.)=,2)91�<)02,%�,0D�2+'+�,22-/-.�,�)1<+.',2)91�
F*)%�0+(.-�26,%56)-.�*-',�56-�,<-2*-�,�%+0�')0'+0��
�


-(-.&�7+/-.�.-,%)=,.�2+'+�'D1)'+�%+0�0)?6)-1*-0�*.&')*-0>�

�
����,?+�/-�%,0�%)56)/,2)+1-0�/-�2+'7.+(,2)91�%)')*,/,�;�0,12)+1-0��

�
��
-02,.?,�/-�%,0�1+*)<)2,2)+1-0�;�2,.*,0�/-�7,?+�2+..-07+1/)-1*-0��

�
����.-0-1*,2)91�/-�,%-?,2)+1-0�;�.-26.0+0��

�
����.-0-1*,2)91�/-�%,�/+26'-1*,2)91�0+%)2)*,/,�-1�%+0�.-56-.)')-1*+0��

�
����+*)<)2,2)91�-%-2*.91)2,:�-1�26'7%)')-1*+�/-�%+�-0*,(%-2)/+�-1�%,��-;��AIB���
/-���/-�	2*6(.-�/-%��.+2-/)')-1*+��/')1)0*.,*)8+��+'F1�/-�%,0��/')1)0*.,2)+1-0�
�F(%)2,0�;��-;��BIB���/-���/-�	2*6(.-�/-��3?)'-1��6.D/)2+�/-%��-2*+.��F(%)2+��
�

�� !"#"!.'� *.%! �/,� �#0&�� �%� 0)0*-',� )1<+.'&*)2+� ,7+.*,/+� 7+.� -%� ,/@6/)2,*,.)+�
/-(-.&�)1*-?.,.�61,�,7%)2,2)91�'98)%�/-�)107-22)91�56-�7-.')*,�,�%,0�7-.0+1,0�56-�
.-,%)2-1�%,0�2+'7.+(,2)+1-0�-1�2,'7+:�,�*.,830�/-�/)07+0)*)8+0�'98)%-0:�%,�.-2-72)91�
/-�%,�)1<+.',2)91�/-�<+.',�*-%-'&*)2,��
)2C,�,7%)2,2)91�56-/,.&�-1�7.+7)-/,/�/-�%,�

)76*,2)91��.+8)12),%�;:�/6.,1*-�%,�8)?-12),�/-%�2+1*.,*+�0-.&�/-0,..+%%,/,�;�,2*6,%)=,/,�
0-?F1�%,0�7.-02.)72)+1-0�*321)2,0�/-�%+0�*321)2+0�/-�30*,��
�

�1�2+12.-*+�/)2C,�,7%)2,2)91�/-(-�7-.')*).>�

�

�� �+106%*,�/-�/,*+0�<)02,%-0�,�*.,830�/-�%,�%-2*6.,�/-�-*)56-*,��"��.-%,2)+1,/,�
2+1�%,�*,0,�;�-%�+(@-*+�*.)(6*,.)+��
�

�,� -*)56-*,� �"�� ).&� ,/C-.)/,� ,� %,� %)2-12),�� �%',2-1,/+� -1� -0*,� -*)56-*,� 0-�
-12+1*.,.&�61�)/-1*)<)2,/+.�/-�2+1*.)(6;-1*-�56-�7-.')*).&:�*.,0�06�%-2*6.,:�-%�
,22-0+� ,� %+0� /,*+0� .-%,2)+1,/+0� -1� -%� 7,/.91� -1� 26.0+� 7,.,� .-267-.,.� %,�
)1<+.',2)91�,2*6,%)=,/,�;�2+'7,.,.%,�2+1�%,�56-�0-�+(0-.8,�)1�0)*6��
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�

� �0+2),2)91�/-�,.2C)8+0�/-�)',?-1:�,6/)+�;�8)/-+���0*+0�<)2C-.+0�'6%*)'-/),�
7-.')*).&1�-8,%6,.�/-�<+.',�.-,%�-%�+(@-*+�*.)(6*,.)+�)107-22)+1,/+�,%�,0+2),.0-�,%�
-47-/)-1*-�-%-2*.91)2+�6()2,/+�-1�%,�(,0-�/-�/,*+0�.-'+*,��
�
�� 
)0-J+�/-�61�2.+56)0�/-�0)*6,2)91�'-/),1*-�60+�/-�7,1*,%%,�*&2*)%���-/),1*-�
',1+�,%=,/,�+�6*)%)=,1/+�+(@-*+0�7.-/)0-J,/+0�0-�7+/.&�.-,%)=,.�61�(+2-*+�56-�
.-<%-@-�%,�6()2,2)91�;�2,1*)/,/�/-�%+0�-%-'-1*+0�)107-22)+1,(%-0��
�

�� �.,(,2)91�/-�/,*+0�-1�(,0-�/-�/,*+0�.-'+*,�-1�'+/+0�+1�%)1-�;�+<<�%)1-���%�
,%',2-1,')-1*+�/-�%+0�/,*+0�0-�.-,%)=,.&�/-�<+.',�/).-2*,�0)�C,;�2+(-.*6.,�+�
7+0*-.)+.'-1*-�-1�26,1*+�%,�2+1-2*)8)/,/�'98)%�0-,�7+0)(%-��
�

�� �,7*6.,�/-�<).',0�',1602.)*,0�-1�7,1*,%%,�*&2*)%���1�-%�2,0+�/-�56-�0-,�7.-2)0+�
%,�.-2+?)/,�/-�%,�<).',:�61�<+.'6%,.)+�7-.')*).&�%,�2,7*6.,�;�,%',2-1,')-1*+�7,.,�
,?.-?,.%,�,%�-47-/)-1*-�/)?)*,%�6()2,/+�-1�%,�(,0-�/-�/,*+0�.-'+*,��

�

������	����
��
����	����
�

�

�%� 2+1*.,*)0*,� /-(-.&� ,7+.*,.� *+/+0� %+0� -%-'-1*+0� ',*-.),%-0� 1-2-0,.)+0� 7,.,� %,�
.-,%)=,2)91�/-%�+(@-*+�/-%�2+1*.,*+�;�-1�2+12.-*+>�
�
�� 
-(-.&�/)07+1-.�/-�+<)2)1,�6()2,/,�-1�2,/,�61,�/-�%,0�0)?6)-1*-0�=+1,0�-1�%,0�56-�
0-�-126-1*.,1�+.?,1)=,/+0�%+0�*.,(,@+0�/-�.-?6%,.)=,2)91�<)02,%>�

�

,H E+1,�/-�%,��,1/,>��%2,%&�/-�%+0��,=6%-0:��,.(,*-:��-1,%67:��+1)%�/-�%,�
".+1*-.,:��-/)1,��)/+1),:��,*-.1,�/-��)8-.,:��-@-.�/-�%,�".+1*-.,:��6-.*+�
�-,%:��C)2%,1,��
�

(H E+1,�/-%��,'7+�/-��)(.,%*,.>��%?-2).,0:��)'-1,:��,0*-%%,.:��,��)1-,�/-�%,�
�+12-72)91:��+0��,..)+0:��,1��+56-:��,.)<,:��,12+'61)/,/��

�
2H E+1,�/-�%,��)-..,>��%2,%&�/-%��,%%-:��%?+/+1,%-0:��-1,+2,=:��%��+056-:��%�

�,0*+.:��.,=,%-',:�	%8-.,:��.,/+�/-%��-;:��6-.*+��-..,1+:��-*-1)%�/-�%,0�
�+/-?,0:��+..-��%C&56)'-:��(.)56-:��)%%,%6-1?,�/-%��+0,.)+:��)%%,',.*D1:�
E,C,.,�/-�%,��)-..,:��.2+0�/-�%,�".+1*-.,:��07-.,:��+.1+0:��%?,.:��,1��+0-�
/-%��,%%-��

�
/H E+1,�/-��-.-=>��-.-=:��C)7)+1,�;��.-(6@-1,��

�


-0/-�/)2C,0�+<)2)1,0�0-�2++./)1,.&1�%+0�*.,(,@+0�.-%,*)8+0�,�%+0�'61)2)7)+0�56-�-0*31�
)1*-?.,/+0�-1�%,0�')0',0:�(,@+�%,�067-.8)0)91�;�/).-22)91�*321)2,�/-�%+0�*321)2+0�/-%�
���;����

�,0�+<)2)1,0�/-(-.&1�*-1-.�61,0�/)'-10)+1-0�;�-0*,.�/+*,/,0�/-�*+/+�%+�1-2-0,.)+�7,.,�
7+/-.�/-0,..+%%,.�,/-26,/,'-1*-�%+0�*.,(,@+0�+(@-*+�/-%�2+1*.,*+�G2+'61)2,2)+1-0:�
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'+()%),.)+:�,.2C)8+:�C,./M,.-LH�;�0-�6()2,.&1�-1�26,%56)-.�'61)2)7)+�/-�2,/,�=+1,�
0)-'7.-�56-�/)2C+�'61)2)7)+�*-1?,�61,�7+(%,2)91�/-�'&0�/-��B�BBB�C,()*,1*-0��
�

� �%� 7-.0+1,%� 56-� ,7+.*-� %,� -'7.-0,� ,/@6/)2,*,.),� -12,.?,/+� /-� %+0� *.,(,@+0� /-�
,0)0*-12),� *321)2,� /-(-.&� /)07+1-.� /-� %+0� '-/)+0� ,/-26,/+0� 7,.,� -%� 2+..-2*+�
26'7%)')-1*+�/-�%,0�*,.-,0�2+1*.,*,/,0�G'-/)+0�/-�/-07%,=,')-1*+:�',*-.),%�*321)2+:�
',*-.),%�/-�+<)2)1,LH��
�
�
�����	����
��
�1�����
�

�

�%� 2+1*.,*)0*,� /-(-.&� ,7+.*,.� -%� 7-.0+1,%� 1-2-0,.)+� 7,.,� -%� 26'7%)')-1*+� /-� %+0�
*.,(,@+0:�*,1*+�/-�2,'7+�2+'+�/-�?,()1-*-:�/-�%,�,0)0*-12),�/-02.)*,�-1�-%�+(@-*+�/-%�
2+1*.,*+���,.,�-%%+�0-�2+10)/-.,�56-�-%�7-.0+1,%�'D1)'+�1-2-0,.)+�56-�/-(-�,7+.*,.0-�
7+.� E+1,� /-� *.,(,@+� 2+1� -%� <)1� /-� ?,.,1*)=,.� %,� ,0)0*-12),� *321)2,:� 0+1� %+� 56-� ,�
2+1*)16,2)91�0-�/-*,%%,1>�

�

�&'#�/,��,),2�

N �1� *321)2+� %)2-12),/+� -1� /-.-2C+� 56-� /-0-'7-J-� 060� <612)+1-0� -1� -%� ?.67+�
7.+<-0)+1,%�/-�*)*6%,/+�067-.)+.�/-%�?.67+���/-%��+18-1)+�2+%-2*)8+�7,.,�/-07,2C+�
/-�*321)2+0�*.)(6*,.)+0�;�,0-0+.-0�<)02,%-0�+�26,%56)-.�+*.+�56-�%-�0-,�/-�,7%)2,2)91�
2+1�-0+0�'D1)'+0��

N �1�',1/+�)1*-.'-/)+�56-�/-0-'7-J-�060�<612)+1-0�-1�-%�?.67+�7.+<-0)+1,%�/-�
2++./)1,/+.� G�.67+� ��H� /-%� �+18-1)+� 2+%-2*)8+� 7,.,� /-07,2C+� /-� *321)2+0�
*.)(6*,.)+0�;�,0-0+.-0�<)02,%-0�+�26,%56)-.�+*.+�56-�%-�0-,�/-�,7%)2,2)91�2+1�-0+0�
'D1)'+0�� �0*,0� <612)+1-0� %,0� /-0-'7-J,.&� 2+1� -42%60)8)/,/� -1� %,� =+1,�
2+..-07+1/)-1*-��

N �6,*.+�,64)%),.-0�,/')1)0*.,*)8+0�56-�/-0-'7-J-1�060�<612)+1-0�-1�-%�?.67+�/-�
,64)%),.-0�,/')1)0*.,*)8+0�G�.67+���H�/-%��+18-1)+�2+%-2*)8+�7,.,�/-07,2C+�/-�
*321)2+0�*.)(6*,.)+0�;�,0-0+.-0�<)02,%-0�+�26,%56)-.�+*.+�56-�%-�0-,�/-�,7%)2,2)91�
2+1�-0+0�'D1)'+0��

�

�&'#�
!,))#�

N �1� *321)2+� %)2-12),/+� -1� /-.-2C+� 56-� /-0-'7-J-� 060� <612)+1-0� -1� -%� ?.67+�
7.+<-0)+1,%�/-�*)*6%,/+�067-.)+.�/-%�?.67+���/-%��+18-1)+�2+%-2*)8+�7,.,�/-07,2C+�
/-�*321)2+0�*.)(6*,.)+0�;�,0-0+.-0�<)02,%-0�+�26,%56)-.�+*.+�56-�%-�0-,�/-�,7%)2,2)91�
2+1�-0+0�'D1)'+0��

N �1�',1/+�)1*-.'-/)+�56-�/-0-'7-J-�060�<612)+1-0�-1�-%�?.67+�7.+<-0)+1,%�/-�
2++./)1,/+.� G�.67+� ��H� /-%� �+18-1)+� 2+%-2*)8+� 7,.,� /-07,2C+� /-� *321)2+0�
*.)(6*,.)+0�;�,0-0+.-0�<)02,%-0�+�26,%56)-.�+*.+�56-�%-�0-,�/-�,7%)2,2)91�2+1�-0+0�
'D1)'+0�� �0*,0� <612)+1-0� %,0� /-0-'7-J,.&� 2+1� -42%60)8)/,/� -1� %,� =+1,�
2+..-07+1/)-1*-��

N �6,*.+�,64)%),.-0�,/')1)0*.,*)8+0�56-�/-0-'7-J-1�060�<612)+1-0�-1�-%�?.67+�/-�
,64)%),.-0�,/')1)0*.,*)8+0�G�.67+���H�/-%��+18-1)+�2+%-2*)8+�7,.,�/-07,2C+�/-�
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*321)2+0�*.)(6*,.)+0�;�,0-0+.-0�<)02,%-0�+�26,%56)-.�+*.+�56-�%-�0-,�/-�,7%)2,2)91�
2+1�-0+0�'D1)'+0��

�&'#��#*�&�/,��!3)# $#)�

N 
+0�*321)2+0�%)2-12),/+0�-1�/-.-2C+�56-�/-0-'7-J-1�060�<612)+1-0�-1�-%�?.67+�
7.+<-0)+1,%�/-�*)*6%,/+�067-.)+.�/-%�?.67+���/-%��+18-1)+�2+%-2*)8+�7,.,�/-07,2C+�
/-�*321)2+0�*.)(6*,.)+0�;�,0-0+.-0�<)02,%-0�+�26,%56)-.�+*.+�56-�%-�0-,�/-�,7%)2,2)91�
2+1�-0+0�'D1)'+0���1+�/-�-%%+0�/-0-'7-J,.&�060�<612)+1-0�-1��%?-2).,0�;�-%�+*.+�
,(,.2,.&�-%�.-0*+�/-�%,�=+1,��

N 
+0�*)*6%,/+0�)1*-.'-/)+0�56-�/-0-'7-J-1�060�<612)+1-0�-1�-%�?.67+�/-�*)*6%,/+�
'-/)+�G�.67+��H�/-%��+18-1)+�2+%-2*)8+�7,.,�/-07,2C+�/-�*321)2+0�*.)(6*,.)+0�;�
,0-0+.-0�<)02,%-0�+�26,%56)-.�+*.+�56-�%-�0-,�/-�,7%)2,2)91�2+1�-0+0�'D1)'+0���1+�
/-�-%%+0�/-0-'7-J,.&�060�<612)+1-0�-1��%?-2).,0�;�-%�+*.+�,(,.2,.&�-%�.-0*+�/-�%,�
=+1,��

N 
+0�',1/+0�)1*-.'-/)+0�56-�/-0-'7-J-1�060�<612)+1-0�-1�-%�?.67+�7.+<-0)+1,%�
/-� 2++./)1,/+.� G�.67+� ��H� /-%� �+18-1)+� 2+%-2*)8+� 7,.,� /-07,2C+� /-� *321)2+0�
*.)(6*,.)+0�;�,0-0+.-0�<)02,%-0�+�26,%56)-.�+*.+�56-�%-�0-,�/-�,7%)2,2)91�2+1�-0+0�
'D1)'+0�� �0*,0� <612)+1-0� %,0� /-0-'7-J,.&� 2+1� -42%60)8)/,/� -1� %,� =+1,�
2+..-07+1/)-1*-�����1+�/-�-%%+0�/-0-'7-J,.&�060�<612)+1-0�-1��%?-2).,0�;�-%�+*.+�
,(,.2,.&�-%�.-0*+�/-�%,�=+1,��

N 	12-�,64)%),.-0�,/')1)0*.,*)8+0�56-�/-0-'7-J-1�060�<612)+1-0�-1�-%�?.67+�/-�
,64)%),.-0�,/')1)0*.,*)8+0�G�.67+���H�/-%��+18-1)+�2+%-2*)8+�7,.,�/-07,2C+�/-�
*321)2+0�*.)(6*,.)+0�;�,0-0+.-0�<)02,%-0�+�26,%56)-.�+*.+�56-�%-�0-,�/-�,7%)2,2)91�
2+1�-0+0�'D1)'+0��

�

��&'#�/,��#��#'/#4�

N �1� *321)2+� %)2-12),/+� -1� /-.-2C+� 56-� /-0-'7-J-� 060� <612)+1-0� -1� -%� ?.67+�
7.+<-0)+1,%�/-�*)*6%,/+�067-.)+.�/-%�?.67+���/-%��+18-1)+�2+%-2*)8+�7,.,�/-07,2C+�
/-�*321)2+0�*.)(6*,.)+0�;�,0-0+.-0�<)02,%-0�+�26,%56)-.�+*.+�56-�%-�0-,�/-�,7%)2,2)91�
2+1�-0+0�'D1)'+0��

N �1�',1/+�)1*-.'-/)+�56-�/-0-'7-J-�060�<612)+1-0�-1�-%�?.67+�7.+<-0)+1,%�/-�
2++./)1,/+.� G�.67+� ��H� /-%� �+18-1)+� 2+%-2*)8+� 7,.,� /-07,2C+� /-� *321)2+0�
*.)(6*,.)+0�;�,0-0+.-0�<)02,%-0�+�26,%56)-.�+*.+�56-�%-�0-,�/-�,7%)2,2)91�2+1�-0+0�
'D1)'+0�� �0*,0� <612)+1-0� %,0� /-0-'7-J,.&� 2+1� -42%60)8)/,/� -1� %,� =+1,�
2+..-07+1/)-1*-��

N �)-*-�,64)%),.-0�,/')1)0*.,*)8+0�56-�/-0-'7-J-1�060�<612)+1-0�-1�-%�?.67+�/-�
,64)%),.-0�,/')1)0*.,*)8+0�G�.67+���H�/-%��+18-1)+�2+%-2*)8+�7,.,�/-07,2C+�/-�
*321)2+0�*.)(6*,.)+0�;�,0-0+.-0�<)02,%-0�+�26,%56)-.�+*.+�56-�%-�0-,�/-�,7%)2,2)91�
2+1�-0+0�'D1)'+0��

�

�7,.*-�/-�*+/+�-%�7-.0+1,%�/-*,%%,/+�7+.�E+1,:�-%�2+1*.,*)0*,�,7+.*,.&�2+'+�'D1)'+�,�61�
*321)2+�%)2-12),/+�-1�/-.-2C+�56-�/-0-'7-J-�060�<612)+1-0�-1�-%�?.67+�7.+<-0)+1,%�/-�
*)*6%,/+�067-.)+.�/-%�?.67+���/-%��+18-1)+�2+%-2*)8+�7,.,�/-07,2C+�/-�*321)2+0�*.)(6*,.)+0�
;�,0-0+.-0�<)02,%-0�+�26,%56)-.�+*.+�56-�%-�0-,�/-�,7%)2,2)91�2+1�-0+0�'D1)'+0:�56-�
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/-0-'7-J,.&�060�<612)+1-0�.-0+%8)-1/+�%,0�,%-?,2)+1-0�;�.-26.0+0�)1*-.76-0*+0�-1�%+0�
7.+2-/)')-1*+0�/-�.-?6%,.)=,2)91�;�0,12)+1,/+.-0�*.)(6*,.)+0���

�

�1�2).2610*,12),0�/-�,26'6%,2)91�/-�*,.-,0�56-�)'7%)56-1�61,�/)%,2)91�-1�%,�?-0*)91�;�
*.,')*,2)91�+(@-*+�/-%�2+1*.,*+:�%,�
)76*,2)91�7+/.&�2+'61)2,.�%,�1-2-0)/,/�/-�56-�%+0�
.-26.0+0� C6',1+0� ,/02.)*+0� ,� %,� =+1,� +(@-*+� /-%� 2+1*.,*+� 7,.,� 56-� ,06',1�
*.,10)*+.),'-1*-�%,0�*,.-,0�,26'6%,/,0�-8)*,1/+�%+0�7-.@6)2)+0�56-�76/)-.,1�+2,0)+1,.0-��
�+/+�-%%+�2+1�-%�<)1�/-�0,%8,?6,./,.�%+0�/-.-2C+0�/-�%+0�,/')1)0*.,/+0�;�%+0�.-26.0+0�
-2+19')2+0�,<-2*,/+0:�;�7+.�.,=+1-0�/-�)1*-.30�7F(%)2+��

�

��5��	����
��
�����	���
�

�

�,�)'7%,1*,2)91�/-%�0-.8)2)+�2+1*.,*,/+�/-(-.&�-0*,.�<)1,%)=,/,�-1�-%�7%,=+�'&4)'+�/-�61�
'-0�,�7,.*).�/-�%,�<+.',%)=,2)91�/-%�2+1*.,*+��
)2C,�)'7%,1*,2)91�2+'7.-1/-.&�%,�76-0*,�
,�/)07+0)2)91�/-�*+/+0�%+0�'-/)+0�',*-.),%-0:�*321)2+0�;�7-.0+1,%-0�+<-.*,/+0�7+.�-%�
2+1*.,*)0*,�-1�7-.<-2*+�<612)+1,')-1*+:�-%�26'7%)')-1*+�/-�*+/+0�%+0�.-56)0)*+0�'D1)'+0�
-0*,(%-2)/+0� -1� -%� 7.-0-1*-� �%)-?+� ;� %,� )'7%-'-1*,2)91� 2+'7%-*,� /-� %+0� /,*+0�
2+..-07+1/)-1*-0�,�%+0�-47-/)-1*-0�56-�-0*68)-0-1�-1�7.+2-0+�/-�*.,')*,2)91�,1*-0�/-�%,�
,/@6/)2,2)91��

�� *,%-0�-<-2*+0:� %,�
)76*,2)91�/-��&/)=�-1*.-?,.&� %,��,0-�/-�
,*+0�/+1/-�2+10*-� %,�
)1<+.',2)91�2+..-07+1/)-1*-�,�%+0�-47-/)-1*-0�/-�.-?6%,.)=,2)91�<)02,%�-1�*.,')*,2)91�-1�
-%�7%,=+�/-���/D,0�C&()%-0�,�2+1*,.�/-0/-�-%�0)?6)-1*-�,%�/-�%,�<+.',%)=,2)91�/-%�2+1*.,*+��

�

��6����	�
�	����
��
�

�

�� �%-8,1=,�;�260*+/),�/-�,56-%%+0�%)(.+0�+�.-?)0*.+0�)1<+.'&*)2+0�56-:�,/-'&0�/-�%+0�
-16'-.,/+0�,1*-.)+.'-1*-:�%-�C,;,1�0)/+�<,2)%)*,/+0�+�/-(,1�',1-@,.�7,.,�%,�2+..-2*,�
-@-262)91�/-�%+0�*.,(,@+0�;�.-/61/-1�-1�61,�'-@+.�-<)2)-12),�/-%��-.8)2)+�7.-0*,/+��

� �%� 2+1*.,*+� 0-� -1*-1/-.&� 0602.)*+� ,� .)-0?+� ;� 8-1*6.,� /-%� ,/@6/)2,*,.)+�� �%�
,/@6/)2,*,.)+�0-.&:�,0)')0'+:�.-07+10,(%-�/-�%+0�/,J+0�;�7-.@6)2)+0�2,60,/+0�,�*-.2-.+0:�
,�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=�+�,%�7-.0+1,%�/-7-1/)-1*-�/-�%,�')0',:�2+'+�2+10-26-12),�/-�
%,�7.-0*,2)91�/-�%,�,0)0*-12),�*321)2,:�0)-1/+�/-�06�2,.?+�-%�7,?+�/-�%,0�)1/-'1)=,2)+1-0�
56-�7+.�-%%+0�0-�/-.)8-1��

�� �6')1)0*.,.� )1<+.',2)91�,%��-.8)2)+�/-��107-22)91�/-%����;���/-� %,�
)76*,2)91�
�.+8)12),%� /-��&/)=� 0+(.-� %,� .-,%)=,2)91� /-� *+/+0� ,56-%%+0� *.,(,@+0� /-� 56-� %-0� 0-,1�
-12+'-1/,/+0� *,1*+� 761*6,%'-1*-� ,� .-56-.)')-1*+� /-%� ���;��� 2+'+� 2+1� %,�
7-.)+/)2)/,/�-0*,(%-2)/,�7+.�30*-��

�� O,2-.�26'7%).�%,�1+.',*)8,�0+(.-�7.+*-22)91�0+(.-�%+0�/,*+0�/-�2,.&2*-.�7-.0+1,%�,�
%+0�56-�C,2-�.-<-.-12),�%,��-;�	.?&1)2,��IB�#�/-���/-�/)2)-'(.-:�/-��.+*-22)91�/-�

,*+0��-.0+1,%-0�;�?,.,1*D,�/-�%+0�/-.-2C+0�/)?)*,%-0�;�,%��-?%,'-1*+�G��H�B��I��A�;:�
-1�2+12.-*+:�%+�/)076-0*+�-1�%,0�2%&606%,0��P�;��P�/-%�7.-0-1*-�7%)-?+�*321)2+>��

− ��������
�����������
�
�
− ��	��������
��
��	��
���������������	����
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�
�� �-07+1/-.�/-�%+0�7+0)(%-0�/-<-2*+0�-1�%,�.-,%)=,2)91�/-�%,0�<612)+1-0�-12+'-1/,/,0�
26;+�.-06%*,/+�1+�0-.&1�,2-7*,/+0�7+.�%,�
)76*,2)91�C,0*,�%,�2+..-2*,�-@-262)91�/-�%,0�
')0',0��

�
�� �%� ,/@6/)2,*,.)+� -0*,.&�+(%)?,/+�,%� 26'7%)')-1*+�/-� %,0�/)07+0)2)+1-0� %-?,%-0�;�
.-?%,'-1*,.),0�-1�',*-.),�/-�2+1*.,*,2)91�%,(+.,%:�0-?6.)/,/�-�C)?)-1-�-1�-%�*.,(,@+:�
26;+�)126'7%)')-1*+�1+�)'7%)2,.&�.-07+10,()%)/,/�,%?61,�/-�%,��/')1)0*.,2)91��F(%)2,�
<.-1*-�,%�7-.0+1,%�2+1*.,*,/+�7+.�,563%�7,.,�%,�7.-0*,2)91�/-%�0-.8)2)+��

�1�1)1?F1�0676-0*+�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=�0-�06(.+?,.&�-1�%,0�.-%,2)+1-0�2+1*.,2*6,%-0�
-1*.-�%,�-1*)/,/�,/@6/)2,*,.),�;�-%�7-.0+1,%�/-�%,�')0',:�;,�0-,�7+.�*-.')1,2)91�/-%�
2+1*.,*+�+�7+.�26,%56)-.�+*.,�2,60,�2+'+�%,�-4*)12)91�/-�%,�0+2)-/,/:�56)-(.,:�0607-10)91�
/-�7,?+0�6�+*.+0�'+*)8+0�0)')%,.-0��
�
�� �%&606%,�/-�<)1,%)=,2)91�/-�7.-0*,2)91�/-%�0-.8)2)+>�G.3?)'-1�*.,10)*+.)+H�

− �+/+0�,56-%%+0�)1<+.'-0�;�0+%)2)*6/-0�.-56-.)/+0�7+.�%,�
)76*,2)91�-1�-%�&'()*+�
+(@-*+�/-%�2+1*.,*+�1+�.-<-.)/,0�,� %,�*.,')*,2)91�/-�-47-/)-1*-0�7.+7),'-1*-�
/)2C+0�/-(-.&1�0-.�<,2)%)*,/+0�7+.�%,�-'7.-0,�0,%)-1*-��
�

− �.,*&1/+0-�/-�-47-/)-1*-0�/-�.-?6%,.)=,2)91�*.)(6*,.),:�*+/+0�,56-%%+0�56-�0-�
-126-1*.-1� )12%6)/+0� %+0� <)2C-.+0� 7%,1+0� GK�*4*� I� �����	�H� 2+1� %+0� /,*+0�
*.)(6*,.)+0�56-�/-*-.')1-�-%����;���7,.,�%,�2,.?,�/-�%)56)/,2)+1-0�/-�)107-22)91�
-1�-%�,7%)2,*)8+�/-��-2,6/,2)91�/-%����;��:�0-�<,2*6.,.&1�,�%,�-'7.-0,�0,%)-1*-��
�

− �.,*&1/+0-� /-� 0,12)+1-0� *.)(6*,.),0:� 26,1/+� -%� -47-/)-1*-� 0,12)+1,/+.� 0-�
-126-1*.-�7,?,/+�-1�8+%61*,.),�+�7,0,/,�,�-@-26*)8,:�0-�<,2*6.,.&1�,�%,�-'7.-0,�
0,%)-1*-��
�

#� �%,606%,�*.,10)*+.),���.,*&1/+0-�/-�61�0-.8)2)+�/-�2+1*)16)/,/:�%+0�-47-/)-1*-0�56-�
%,�16-8,�,/@6/)2,*,.),�7.+0)?,�-1�060�,2*6,2)+1-0:� 2+10-26-12),�/-�%,0�7.-0*,2)+1-0�
,1*-.)+.-0:� 2+..-07+1/-.&1� ,� %,� 16-8,� ,/@6/)2,*,.),:� 0,%8+� %+� .-<-.)/+� -1� -%� 761*+�
,1*-.)+.��

A� �,�-'7.-0,�,/@6/)2,*,.),�/-(-.&�-1*.-?,.�,�%,�
)76*,2)91�26,%56)-.�(,0-�/-�/,*+0�+�
,22-0+�,�%,�')0',�56-�C6()-.,�6*)%)=,/+�7,.,�%,�7.-0*,2)91�/-%�0-.8)2)+�2+1*.,*,/+�-1�-%�
7%,=+�/-����/D,0�/-0/-�%,�.-0+%62)91�/-%�7.-0-1*-�2+1*.,*+��

�)�/)2C,�-1*.-?,�1+�0-�-@-26*,0-�-1�-%�7%,=+�-0*,(%-2)/+:�30*-�0-�.-,%)=,.&�7+.�%+0�7.+7)+0�
'-/)+0�/-�%,�
)76*,2)91�2+1�2,.?+:�0)�<6-0-�1-2-0,.)+:�,�%,�?,.,1*D,���

�
�B� "+.',2)91�7+.�26-1*,�/-�%,�-'7.-0,�/-%�7-.0+1,%�/-%����;���26,1/+�0-�7.+/6=2,1�
1+8-/,/-0�%-?)0%,*)8,0�56-�0-�.-<)-.,1�,�%,�',*-.),�*.)(6*,.),�+(@-*+�/-�-0*-�2+1*.,*+��

5�������	�����������

�,� '-'+.),� *321)2,� 2+10)0*).&� -1� -%� /+26'-1*+� -1� 56-� 0-� /-<)1,1� 2%,.,'-1*-� %,0�
7.+76-0*,0�/-�%,�%)2)*,/+.,�.-07-2*+�/-�%+0�761*+0�56-�,�2+1*)16,2)91�0-�/-*,%%,1�;�-1�
.-%,2)91�2+1�%,0�*,.-,0�,�-@-26*,.�(,@+�%,�/).-22)91�;�067-.8)0)91�/-%����;��:�2+1<+.'-�,�
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-0*-�7%)-?+�/-�7.-02.)72)+1-0�*321)2,0:�7,.,�2,/,�61,�/-�%,0�,2*6,2)+1-0�/-02.)*,0�-1�-%�
761*+��/-%�7%)-?+��

�,�'-'+.),�2+1*-1/.&�61�7%,1�/-�*.,(,@+�56-�/-<)1,�*+/,0�;�2,/,�61,�/-�%,0�,2*6,2)+1-0�
,�-@-26*,.�-1�%,�,0)0*-12),�7.-0*,/,:�-%�'+/-%,.)+�/-�/+26'-1*+0�56-�,7+.*,�-%�%)2)*,/+.:�
;:�-07-2),%'-1*-:�%,�/-02.)72)91�/-*,%%,/,�/-�%,�'-*+/+%+?D,�7,.,�-%�/-0,..+%%+�/-�%+0�
*.,(,@+0�2+1:�,%�'-1+0>�

− �-26-12),0�*-'7+.,%-0�
− ",2*+.-0�)1)2),%-0�+�0)*6,2)91�/-�7,.*)/,�
− �6(*,.-,0��
− �-06%*,/+0��

�,0�/)<-.-1*-0�7.+76-0*,0�56-�0-�.-,%)2-1�-1�%,�'-'+.),�1+�0-.&1�8)126%,1*-0�7,.,�-%�
���;��:�7-.+�0-.&1�*-1)/,0�-1�26-1*,�7+.�30*-�7,.,�8,%+.,.�%,�2,7,2)/,/�*321)2,�/-�%,�
-'7.-0,�%)2)*,/+.,����

�

6�����
����������
���	������

�%�,/@6/)2,*,.)+�/-(-.&�26'7%).�%,�1+.',*)8,�%-?,%�,7%)2,(%-�-1�',*-.),�/-�0-?6.)/,/�-1�
-%�',.2+�/-�%+0�0-.8)2)+0�7.-0*,/+0���

�+1� 2,.&2*-.�?-1-.,%� /-(-.&�7.-0*,.0-�-07-2),%� ,*-12)91�,� %,�+(0-.8,12),�/-� %,��-;�
	.?&1)2,��IB�#:�/-���/-�/)2)-'(.-:�/-��.+*-22)91�/-�
,*+0��-.0+1,%-0�;�?,.,1*D,�/-�%+0�
/-.-2C+0�/)?)*,%-0�G-1�,/-%,1*-��	�

H:�-%��-?%,'-1*+�G��H�B��I��A�/-%��,.%,'-1*+�
�6.+7-+�/-���/-�,(.)%�/-�B���.-%,*)8+�,�%,�7.+*-22)91�/-�%,0�7-.0+1,0�<D0)2,0�-1�%+�56-�
.-07-2*,�,%�*.,*,')-1*+�/-�/,*+0�7-.0+1,%-0�;�%)(.-�2).26%,2)91�/-�/,*+0�;�7+.�-%�56-�0-�
/-.+?,�%,�
).-2*)8,�A�I��I���Q�-?%,'-1*+��-1-.,%�/-��.+*-22)91�/-�
,*+0Q�G���
H:�%,�
�-;� �AIB��:� /-� �� /-� +2*6(.-:� /-%� �.+2-/)')-1*+� �/')1)0*.,*)8+� �+'F1� /-� %,0�
�/')1)0*.,2)+1-0��F(%)2,0:�%,��-;��BIB��:�/-���/-�+2*6(.-:�/-��3?)'-1��6.D/)2+�/-%�
�-2*+.��F(%)2+:�-%��-,%�
-2.-*+��IB�B:�/-�#�/-�-1-.+:�7+.�-%�56-�0-�.-?6%,�-%��056-',�
�,2)+1,%�/-��-?6.)/,/�-1�-%�&'()*+�/-�%,��/')1)0*.,2)91��%-2*.91)2,�;�-%��-,%�
-2.-*+�
A��IB��:�/-���/-�+2*6(.-:�/-�'+/)<)2,2)91�/-%��-,%�
-2.-*+��IB�B�;�-%��-,%�
-2.-*+�
�IB�B:�/-�#�/-�-1-.+:�7+.�-%�56-�0-�.-?6%,�-%��056-',��,2)+1,%�/-��1*-.+7-.,()%)/,/�-1�
-%�&'()*+�/-�%,��/')1)0*.,2)91��%-2*.91)2,���

�-07-2*+�,�%,�?-0*)91:�,/')1)0*.,2)91�;�+7-.,2)91�/-�%+0�0)0*-',0�/-�)1<+.',2)91�;�/-�
%+0�/,*+0�,�56-�0-�*-1?,�,22-0+:�*+/+�-%%+�/-1*.+�/-�%,�.-,%)=,2)91�/-�%+0�*.,(,@+0�+(@-*+�
/-%�7.-0-1*-�2+1*.,*+:�0-�/-(-.&1�26'7%).�%+0�.-56)0)*+0�/-�0-?6.)/,/�.-2+?)/+0�-1�-0*-�
2%,606%,/+�-1�*+/,0�%,0�)1<.,-0*.62*6.,0:�0-.8)2)+0�;�0)0*-',0�/-%�,/@6/)2,*,.)+�56-�/-1�
0-.8)2)+�,%��-.8)2)+��.+8)12),%�/-��-2,6/,2)91�;��-0*)91��.)(6*,.),�-1�-%�/-0,..+%%+�/-%�
2+1*.,*+���

�%�,/@6/)2,*,.)+�-0*,.&�+(%)?,/+�,�%,�.-,%)=,2)91�;�,%�',1*-1)')-1*+�/-�%+0�.-?)0*.+0�/-�
-8)/-12),0�/-%�26'7%)')-1*+:�/6.,1*-�,%�'-1+0�*+/+�-%�7-.)+/+�/-�-@-262)91�/-%�2+1*.,*+:�
/-�%,0�,2*)8)/,/-0�.-%,2)+1,/,0�,�2+1*)16,2)91>�

�� 
-<)1).:�)'7%-'-1*,.�;�',1*-1-.�%,�7+%D*)2,�/-�0-?6.)/,/�/-�%,�)1<+.',2)91�/-�%,�

)76*,2)91�/-��&/)=���
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����'7%-'-1*,.�%+0�,1&%)0)0:�)1?-1)-.D,�;�2+1*.,'-/)/,0�/-�0-?6.)/,/�2+1�-%�+(@-*+�/-�
7.+*-?-.�%+0�/,*+0:�)1<.,-0*.62*6.,0:�0-.8)2)+0�;�0)0*-',0�/-�)1<+.',2)91:�'-/),1*-�%,�
-@-262)91�/-�%+0�2+1*.+%-0�56-�/-1�.-076-0*,�,�%+0�.-56)0)*+0�-07-2)<)2,/+0�-1�-0*-�
2%,606%,/+R�*+/+�-%%+�)1*-?.,/+�-1�61,�?-0*)91�/-�,1&%)0)0�;�?-0*)91�/-%�.)-0?+���

�����4*-1/-.�%+�-07-2)<)2,/+�-1�-%�761*+�,1*-.)+.�,�%+0�7+0)(%-0�2+1*.,*+0�+�.-%,2)+1-0�
2+1�*-.2-.+0�8)126%,/+0�,�0)0*-',0�/-�)1<+.',2)91:�7.+/62*+0�;�0-.8)2)+0�56-�-0*31�
.-%,2)+1,/+0�2+1�%,�7.-0*,2)91�/-%�0-.8)2)+�+(@-*+�/-%�2+1*.,*+���

�����1�%,�<,0-�/-�/)0-J+�<612)+1,%�/-�%+0�/-0,..+%%+0�+(@-*+�/-%�2+1*.,*+�0-�.-,%)=,.&�61�
-0*6/)+� 7.-8)+� /-� 06� 1,*6.,%-=,� ;� %,0� '-/)/,0� /-� 0-?6.)/,/� 56-� .-56)-.,1� /-�
2+1<+.')/,/�2+1�%,�1,*6.,%-=,�/-�%,�)1<+.',2)91�;�-%�0-.8)2)+�56-�0+7+.*,1�;�%+0�
.-56-.)')-1*+0� /-� %,� /)0*)1*,� 1+.',*)8,� 56-� %-0� ,7%)56-�� �0*,� -07-2)<)2,2)91� /-�
.-56)0)*+0�/-�0-?6.)/,/�0-�/+26'-1*,.&�2+1<+.'-�,�%+�-0*,(%-2)/+�-1�%+0�-0*&1/,.-0�
/-�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=�,%�.-07-2*+�/-�%,�',*-.),�;�0-�2+106%*,.&1�2+1����������

�+0�0)?6)-1*-0�,7,.*,/+0�-0*,(%-2-1�%,0�2+1/)2)+1-0�;�'-/)/,0�-1�',*-.),�/-�0-?6.)/,/�
56-�-%�,/@6/)2,*,.)+�/-(-.&�)'7%,1*,.�;�',1*-1-.�7,.,�%,�7.-0*,2)91�/-%�0-.8)2)+���0*,0�
2+1/)2)+1-0�;�'-/)/,0�0-�2+10)/-.,.&1�2+'+�/-�+(%)?,/+�26'7%)')-1*+�;�2+1�2,.&2*-.�/-�
'D1)'+0:�*-1)-1/+�-1�26-1*,�56-�-%�,/@6/)2,*,.)+�7+/.&�)'7%,1*,.�,/)2)+1,%'-1*-�+*.+0�
56-�2+10)/-.-�,/-26,/+0�+�1-2-0,.)+0�,�%+�%,.?+�/-�%,�-@-262)91�/-%�2+1*.,*+���1�*+/+�
2,0+:�0-�-0*,.&�,�%+�/)076-0*+�-1�%+0�-0*&1/,.-0�/-�0-?6.)/,/�/-�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=��
�0)')0'+:�%,�
)76*,2)91�7+/.&�'+/)<)2,.�-0*,�.-%,2)91�/-�.-56)0)*+0�'D1)'+0�-1�26,%56)-.�
'+'-1*+:�2+'61)2,1/+�/)2C,�8,.),2)91�,%�,/@6/)2,*,.)+:�56)31�-0*,.&�+(%)?,/+�,�,/-26,.�
060�0)0*-',0�,�%,�'+/)<)2,2)91��

�&"7*,'$#"!.'�/,�-,07)!/#/�

�%� ,/@6/)2,*,.)+� /-(-.&� -1*.-?,.� %+0� 0)?6)-1*-0� /+26'-1*+0:� 56-� /-(-.&1� -0*,.�
7-.',1-1*-'-1*-�,2*6,%)=,/+0�;�,�/)07+0)2)91�/-�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=�-1�26,%56)-.�
'+'-1*+�/-�%,�-@-262)91�/-%�2+1*.,*+>��

,H���1�/+26'-1*+�/-1+')1,/+��+%D*)2,�/-��-?6.)/,/:�56-�-0*,.&�(,0,/,�-1�%,��+%D*)2,�/-�
�-?6.)/,/��+.7+.,*)8,�/-�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=:�56-�2+10)0*).&�-1�61�/+26'-1*+�/-�,%*+�
1)8-%:�56-�/-<)1,�%+�56-�0)?1)<)2,�%,�S�-?6.)/,/�/-�%,��1<+.',2)91T�-1�%,�+.?,1)=,2)91:�;�
,7%)2,(%-� ,%� 0-.8)2)+� 7.-0*,/+�� �%� /+26'-1*+� /-(-.&� -0*,.� ,22-0)(%-� 7+.� *+/+0� %+0�
')-'(.+0�/-�%,�+.?,1)=,2)91�56-�)1*-.8-1?,1�-1�%,�7.-0*,2)91�/-%�0-.8)2)+�;�.-/,2*,/+�
/-�<+.',�0-12)%%,:�7.-2)0,�;�2+'7.-10)(%-��

(H�
+26'-1*,2)91�56-�-8)/-12)-�-%�26'7%)')-1*+�/-�%+0��-,%-0�
-2.-*+0���BIBB�:�;�
�IB�B�.-07-2*)8,'-1*-:�,�%,�
).-2*)8,�A�I��I���;�,%�
-2.-*+�������BBBB#IB�A:�/-�
�IB�IB�A:�76(%)2,/+�-1�%,�0-/-�-%-2*.91)2,�/-�%,�
)76*,2)91��.+8)12),%�/-��&/)=:��-1�%+�
56-�2+..-07+1/,�,�2,/,�61+:�/+1/-�0-�-126-1*.-�%,�1+.',*)8,�/-�0-?6.)/,/�56-�.-2+@,�
*+/,0� %,0� '-/)/,0� /-� 0-?6.)/,/� 7.+76-0*,0:� %,� <+.',� /-� 06� 26'7%)')-1*+� ;� %,0�
.-07+10,()%)/,/-0�,0+2),/,0:�2+1�)1/)2,2)91�-47.-0,�/-�%,�)/-1*)/,/�/-%��-07+10,(%-�/-%�
�.,*,')-1*+���0*,0�'-/)/,0�/-�0-?6.)/,/�)12%6).&1�,%�'-1+0�%,0�56-�0-�.-%,2)+1,1�,�
2+1*)16,2)91�7,.,�2,/,�61+�/-�%+0�&'()*+0�1+.',*)8+0��

�
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�%�/-1+')1,/+�
+26'-1*+�/-��-?6.)/,/��2)*,/+�-1�*+/+�'+'-1*+�-1�-0*-�*-4*+��7+/.&�
0-.�060*)*6)/+�7+.�-%��1<+.'-�/-��-?6.)/,/�/-%����
��

�-7#)!&-�/,�-!-$,*#-�/,�!'(&)*#"!.'�

�+0�606,.)+0�/-� %+0� 0)0*-',0�/-� )1<+.',2)91� .-%,2)+1,/+0� 2+1�-%� +(@-*+�/-%� 0-.8)2)+�
/-(-.&1�-0*,.�)/-1*)<)2,/+0�;�,6*+.)=,/+0�7+.�-%�,/@6/)2,*,.)+�;�56-/,.�,0D�.-<%-@,/+�-1�-%�

+26'-1*+�/-��-?6.)/,/�+�)1<+.'-�/-�0-?6.)/,/:�7.-8),'-1*-�,�-<-2*6,.�26,%56)-.�60+�
/-�%+0�0)0*-',0�'-/),1*-:�-%�2+..-07+1/)-1*-�7.+2-/)')-1*+�56-�)12%6;,�%+0�7.+2-0+0�/-�
)/-1*)<)2,2)91:�,6*-1*)2,2)91�;�,6*+.)=,2)91��

�1�-%�
+26'-1*+�/-��-?6.)/,/�0-�)12%6).&�,/-'&0�%,�2+..-07+1/-12),�;�.-%,2)91�/-�%+0�
7-.<)%-0�;�%,0�<612)+1-0�,0+2),/,0�,%�0-.8)2)+�7.-0*,/+�7,.,�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=:�,0D�
2+'+�%,0�7-.0+1,0�,0+2),/,0�,�/)2C+0�7-.<)%-0�56-�76/)-.,1�*-1-.�,22-0+�,�)1<+.',2)91�
/-�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=:�;�-%�*)7+�/-�)1<+.',2)91�,�%,�56-�76/)-.,1�*-1-.�,22-0+:�;,�
0-,�/,*+0�/-�2,.&2*-.�7-.0+1,%:�/-�,/')1)0*.,2)91�-%-2*.91)2,�6�+*.+�*)7+��

�-�.-?)0*.,.&�,/-'&0�-1�-%�
+26'-1*+�/-��-?6.)/,/:�0)�0-�/)-.,�%,�2).2610*,12),:�%,�
.-%,2)91�/-�606,.)+0�2+1�7.)8)%-?)+0�/-�,/')1)0*.,2)91�/-�%+0�0)0*-',0�/-�)1<+.',2)91�/-�
%,� 
)76*,2)91� /-� �&/)=� G,0+2),/+0� ,� 7+0)(%-0� *,.-,0� C,()*6,%-0� +� 761*6,%-0� /-�
',1*-1)')-1*+:�-47%+*,2)91�/-�0)0*-',0�+�26,%56)-.�+*.,�56-�76/)-.,�)'7%)2,.�-%�,22-0+�
,�/,*+0�/-%�-1*+.1+�/-�7.+/622)91�/-�%+0�0)0*-',0�/-�)1<+.',2)91�/-�%,�
)76*,2)91�/-�
�&/)=H��

�1� -%� 2,0+� /-� 6*)%)=,.� 0)0*-',0� /-� )1<+.',2)91� /-� %,� 
)76*,2)91� /-� �&/)=:� /-(-.&1�
,2.-/)*,.0-�7.-8),'-1*-�/-�,26-./+�2+1�%,�7+%D*)2,�/-�?-0*)91�/-�)/-1*)/,/-0�2+.7+.,*)8,�
/-�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=��

�-�/-(-.&�,2.-/)*,.�-%�2+1+2)')-1*+�;�2+'7.+')0+�/-�%,�2%&606%,�/-�0-?6.)/,/�/-�-0*-�
7%)-?+� 7+.� 7,.*-� /-� *+/+0� %+0� 606,.)+0:� 56-/,1/+� .-?)0*.,/+� -1� -%� 
+26'-1*+� /-�
�-?6.)/,/:�,0D�2+'+�%,�.-1612),�-47.-0,�/-�%+0�/-.-2C+0�/-�7.+7)-/,/�)1*-%-2*6,%�56-�%-0�
76/)-.,�2+..-07+1/-.���,0�+(%)?,2)+1-0�06(0)0*).&1�,61�/-07630�/-�<)1,%)=,.�%,�.-%,2)91�
2+1*.,2*6,%��

�%�2+1*.,*)0*,�0-�2+'7.+'-*-�,�<+.',.�-�)1<+.',.�,�06�7-.0+1,%�-1�%,0�+(%)?,2)+1-0�56-�
/-�-0*,0�2%&606%,0�;�%,�1+.',*)8,�56-�0-�'-12)+1,�/)',1,1:�7,.,�%+�26,%�7.+?.,',.&�%,0�
,22)+1-0�<+.',*)8,0�1-2-0,.),0��

�,0�.-%,2)+1-0�/-�606,.)+0�'-12)+1,/,0�/-(-.&1�-0*,.�7-.',1-1*-'-1*-�,2*6,%)=,/,0�
/6.,1*-�%,�7.-0*,2)91�/-%�0-.8)2)+��

�,/!/#-�/,�-,07)!/#/�/,�"#)+"$,)�*8'!*&4�

�+�0-�.-?)0*.,.&1�/,*+0�/-�2,.&2*-.�7-.0+1,%�-1�<)2C-.+0�56-�1+�.-F1,1�%,0�2+1/)2)+1-0�
56-�0-�/-*-.')1-1�7+.�%,��	�

:�.-07-2*+�,�06�)1*-?.)/,/�;�0-?6.)/,/�;�,�%,0�/-�%+0�
2-1*.+0�/-�*.,*,')-1*+:�%+2,%-0:�-56)7+0:�0)0*-',0�;�7.+?.,',0:�;�7+.�-%����
��

�
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�

�
�/-'&0�/-�%,�'-/)/,�,1*-.)+.:�%+0�*.,*,')-1*+0�/-�/,*+0�/-�2,.&2*-.�7-.0+1,%�.-%,*)8+0�,�
%,� 2+')0)91� /-� )1<.,22)+1-0� ,/')1)0*.,*)8,0� +� 7-1,%-0:� 7.+2-/)')-1*+0� *.)(6*,.)+0:� +�
,563%%+0�56-�2+1*-1?,1�/,*+0�56-�+<.-=2,1�61,�/-<)1)2)91�/-�%,0�2,.,2*-.D0*)2,0�+�/-�%,�
7-.0+1,%)/,/�/-�%+0�2)6/,/,1+0�;�56-�7-.')*,1�-8,%6,.�/-*-.')1,/+0�,07-2*+0�/-�%,�
7-.0+1,%)/,/�+�/-%� 2+'7+.*,')-1*+�/-� %+0�')0'+0:�/-(-.&1�+(0-.8,.� %,0� 0)?6)-1*-0�
'-/)/,0>�

����
-(-.&�-0*,(%-2-.0-�61�0)0*-',�/-�.-?)0*.+�/-�-1*.,/,�;�/-�0,%)/,�/-�0+7+.*-0�56-�
7-.')*,:�/).-2*,�+�)1/).-2*,'-1*-:�2+1+2-.�-%�*)7+�/-�/+26'-1*+�+�0+7+.*-:�%,�<-2C,�;�
C+.,:�-%�-')0+.:�-%�1F'-.+�/-�/+26'-1*+0�+�0+7+.*-0�)12%6)/+0�-1�-%�-18D+:�-%�*)7+�/-�
)1<+.',2)91�56-�2+1*)-1-1:�%,�<+.',�/-�-18D+�;�%,�7-.0+1,�.-07+10,(%-�/-�%,�.-2-72)91:�
56-�/-(-.&�-0*,.�/-()/,'-1*-�,6*+.)=,/,��

����42%60)8,'-1*-�-%�7-.0+1,%�,6*+.)=,/+�7+.�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=�7+/.&�*-1-.�,22-0+�
,� %+0� %6?,.-0� /+1/-� 0-� C,%%-1� )10*,%,/+0� %+0� -56)7+0� <D0)2+0� 56-� /-1� 0+7+.*-� ,� %+0�
0)0*-',0�/-�)1<+.',2)91��

����-.&�1-2-0,.),� %,�,6*+.)=,2)91�/-� %,�
)76*,2)91�/-��&/)=�7,.,� %,�-@-262)91�/-� %+0�
7.+2-/)')-1*+0�/-�.-267-.,2)91�/-�%+0�/,*+0���

�,-!.'�&�"&*7'!"#"!.'�/,�/#$&-�#�$,)",)&-��

�+0�/,*+0�/-�2,.&2*-.�7-.0+1,%�+�/+26'-1*+0�+(@-*+� /-%� *.,*,')-1*+�1+�7+/.&1�0-.�
2+'61)2,/+0�,�61�*-.2-.+�(,@+�1)1?F1�2+12-7*+:�0)1�-%�2+10-1*)')-1*+�/-%�*)*6%,.�/-%�
/,*+�;�-%�2+1+2)')-1*+�/-�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=:�,6156-�0-,�7,.,�-%�26'7%)')-1*+�/-�
<)1-0�/).-2*,'-1*-�.-%,2)+1,/+0�2+1�%,0�<612)+1-0�%-?D*)',0�/-%�2-/-1*-�;�/-%�2-0)+1,.)+��

�%� 2+1*.,*)0*,� *.,*,.&� %+0� /,*+0� 2+1<+.'-� ,� %,0� )10*.622)+1-0� /-%� .-07+10,(%-� /-%�
*.,*,')-1*+:�56-�1+�%+0�,7%)2,.&�+�6*)%)=,.&�2+1�61�<)1�/)0*)1*+�,%�56-�<)?6.-�-1�-%�+(@-*+�
/-%�2+1*.,*+:�1)�%+0�2+'61)2,.&:�1)�0)56)-.,�7,.,�06�2+10-.8,2)91:�,�+*.,0�7-.0+1,0��

��%,�<)1,%)=,2)91�/-%�2+1*.,*+:�0-?F1�-%�2.)*-.)+�+�)1/)2,2)91�/-�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=:�-%�
-56)7+�7.-0*,/+.�/-%�0-.8)2)+�7.+2-/-.&�,�/-0*.6).�+�,�/-8+%8-.�,�%,�
)76*,2)91�*+/,�%,�
)1<+.',2)91�2+1<)/-12),%�+�26,%56)-.�/,*+�/-�2,.&2*-.�7-.0+1,%�56-�C,;,�0)/+�0602-7*)(%-�
/-�0-.�*.,*,/+�/6.,1*-�%,�7.-0*,2)91�/-%�0-.8)2)+:�)1/-7-1/)-1*-'-1*-�/-�56-�C,;,�0)/+�
/-�<+.',�-02.)*,:�?.,(,/,�+�-'7%-,1/+�26,%56)-.�+*.+�0+7+.*-�-1�56-�76/)-.,�.-2+?-.0-���

�,�/-0*.622)91�+�/-8+%62)91�/-�%,�)1<+.',2)91�2+1<)/-12),%�+�26,%56)-.�/,*+�/-�2,.&2*-.�
7-.0+1,%�1+�-4+1-.,.&1�,%�-56)7+�7.-0*,/+.�/-%�0-.8)2)+�/-�06�+(%)?,2)91�/-�*.,*,.�/)2C,�
�1<+.',2)91� �+1<)/-12),%� 2+'+� -0*.)2*,'-1*-� 2+1<)/-12),%� ,F1� <)1,%)=,/,� %,� .-%,2)91�
2+18-12)+1,%�-4)0*-1*-�-1*.-�%,0�')0',0��

�1�-%�2,0+�/-�56-�-%�2+1*.,*)0*,�/-0*)1-�%+0�/,*+0�,�+*.,�<)1,%)/,/:�%+0�2+'61)56-�+�%+0�
6*)%)2-� )126'7%)-1/+� %,0� -0*)76%,2)+1-0� /-%� 2+1*.,*+:� 0-.&� 2+10)/-.,/+� 2+'+� F1)2+�
.-07+10,(%-:�.-07+1/)-1/+�/-�%,0�)1<.,22)+1-0�-1�56-�C6()-.,�)126..)/+�7-.0+1,%'-1*-��
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�

�%�2+1*-1)/+�/-%�0-.8)2)+�2+1*.,*,/+�-0*,.&�/-*-.')1,/+�7+.�-%�2+1@61*+�/-�/-.-2C+0�;�
+(%)?,2)+1-0�56-:�-1�8).*6/�/-%�7.-0-1*-�2+1*.,*+:�,06'-�-%�2+1*.,*)0*,�2+'+�-12,.?,/+�
/-%� *.,*,')-1*+� /-� /,*+0� 7-.0+1,%-0�� �)1� 7-.@6)2)+� /-� %,0� )10*.622)+1-0� 56-:�
,/)2)+1,%'-1*-:�76/)-.,1�-0*,(%-2-.0-�7+.�-%��12,.?,/+�/-%��.,*,')-1*+:�-%�2+1*.,*)0*,�
56-/,�06@-*+�-1�-%�*.,*,')-1*+�/-�/,*+0�7-.0+1,%-0�,�%,0�)10*.622)+1-0�7.+2-/-1*-0�/-%�
�-07+10,(%-�/-%�")2C-.+��

�%�2+1*.,*)0*,�0-�+(%)?,�,�26'7%).�%,0�'-/)/,0�/-�0-?6.)/,/�-0*,(%-2)/,0�-1�%,��	�

:�-1�
%+0�')0'+0�*3.')1+0�56-�-%��-07+10,(%-�/-%��.,*,')-1*+��

�,/!/#-�/,�-,07)!/#/�9�"&*�)&*!-&-�/, �#/:7/!"#$#)!&�,'�*#$,)!#�/,�-,07)!/#/�
/,� &-�-,)%!"!&-�/,�#/*!'!-$)#"!.'�, ,"$).'!"#�

�%�,/@6/)2,*,.)+�,06').&�-%�26'7%)')-1*+�/-�%+�-0*,(%-2)/+�-1�-%��056-',��,2)+1,%�/-�
�-?6.)/,/�G�-,%�
-2.-*+��IB�B:�/-�#�-1-.+������H�-1�%+�.-<-.)/+�,� %,�,/+72)91�/-�
'-/)/,0�/-�0-?6.)/,/�/-�%+0�0-.8)2)+0�7.-0*,/+0���-�*-1/.&�-1�26-1*,�%,�,7%)2,2)91�/-�%,0�
'-/)/,0�/-�0-?6.)/,/�-0*,(%-2)/,0�-1�-%��1-4+����/-%����:�,�61,�+�8,.),0�/)'-10)+1-0�
/-�0-?6.)/,/�;�0-?F1�-%�1)8-%�/-*-.')1,/+�-1�2,/,�2,0+:�7+.�/-<-2*+�1)8-%���

�%�,/@6/)2,*,.)+�/-(-.&�.-,%)=,.�%,0�,22)+1-0�1-2-0,.),0�7,.,�2+12)-12),.�.-?6%,.'-1*-�,%�
7-.0+1,%�)1*-.8)1)-1*-�-1�%,�7.-0*,2)91�/-%�0-.8)2)+�,2-.2,�/-�06�7,7-%�;�.-07+10,()%)/,/�
7,.,� 56-� %,� 0-?6.)/,/� /-%� 0)0*-',� ;� /-� %+0� 0-.8)2)+0� 7.-0*,/+0� ,%2,12-� %+0� 1)8-%-0�
-4)?)/+0��

�-� <+.',.&� .-?6%,.'-1*-� ,%� 7-.0+1,%� )1*-.8)1)-1*-� -1� %,� 7.-0*,2)91� /-%� 0-.8)2)+� -1�
,56-%%,0�',*-.),0�56-� .-56)-.,1�7,.,�-%�/-0-'7-J+�/-�060� <612)+1-0:�-1�26,1*+�,%�
0-.8)2)+�7.-0*,/+���

�,.,�%+?.,.�-%�26'7%)')-1*+�/-�%+0�7.)12)7)+0�(&0)2+0�;�.-56)0)*+0�'D1)'+0�-0*,(%-2)/+0�
-1�-%����:�0-�,7%)2,.&1�%,0�'-/)/,0�/-�0-?6.)/,/�)1/)2,/,0�-1�06��1-4+���:�;,�0-,1�
7-.*-1-2)-1*-0�,%�',.2+�+.?,1)=,*)8+:�+7-.,2)+1,%�+�/-�7.+*-22)91���

�%�
+26'-1*+�/-��-?6.)/,/�.-<%-@,.&:�,/-'&0�/-�%+�-0*)76%,/+�2+1�2,.&2*-.�?-1-.,%:�%,�
.-%,2)91� /-� %,0� '-/)/,0� /-� 0-?6.)/,/� ;� /-� %,� <+.',� -1� %,� 56-� 0-� 7.+2-/-.&� ,%�
26'7%)')-1*+�-1�',*-.),�/-�0-?6.)/,/�-1�%+0�0)0*-',0�/-�)1<+.',2)91�/-�,/')1)0*.,2)91�
-%-2*.91)2,�-1�-%�*.,1026.0+�/-%�/-0,..+%%+�/-�%+0�*.,(,@+0��

�)&�!,/#/�/,� &-�$)#3#:&-�

�+/+0�%+0�/-.-2C+0�/-�7.+7)-/,/�)1*-%-2*6,%�+�)1/60*.),%�0+(.-�%+0�*.,(,@+0:�)1<+.'-0:�
-0*6/)+0� ;� /+26'-1*+0:� ,0D� 2+'+� %+0� 7.+/62*+0� ;� 06(7.+/62*+0� -%,(+.,/+0� 7+.� %,�
-'7.-0,�,/@6/)2,*,.),�;�-%�7-.0+1,%�-12,.?,/+�/-�%,�-@-262)91�/-%�+(@-*+�/-�%,�.-%,2)91�
2+1*.,2*6,%� 0-.&1� 7.+7)-/,/� /-� %,� 
)76*,2)91� /-� �&/)=:� 56)-1� 7+/.&� .-7.+/62).%+0:�
76(%)2,.%+0�;�/)86%?,.%+0:�*+*,%�+�7,.2),%'-1*-:�0)1�56-�76-/,�+7+1-.0-�,�-%%+�%,�-'7.-0,�
2+1*.,*)0*,��

�
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�,�-'7.-0,�,/@6/)2,*,.),�;�06�7-.0+1,%�.-1612),1�-47.-0,'-1*-�,�26,%56)-.�/-.-2C+�56-�
0+(.-�%+0�*.,(,@+0�.-,%)=,/+0�76/)-.,1�2+..-07+1/-.%-:�;�1+�7+/.&�C,2-.�1)1?F1�60+�+�
/)86%?,2)91�/-�%+0�-0*6/)+0�;�/+26'-1*+0�6*)%)=,/+0�+�-%,(+.,/+0:�()-1�0-,�-1�<+.',�
*+*,%�+�7,.2),%:�/).-2*,�+�-4*.,2*,/,:�+.)?)1,%�+�.-7.+/62)/,:�0)1�,6*+.)=,2)91�-47.-0,�/-�%,�

)76*,2)91�/-��&/)=��

�07-2D<)2,'-1*-:� *+/+0� %+0�/-.-2C+0�/-�-47%+*,2)91� ;� *)*6%,.)/,/�/-� %,0�,7%)2,2)+1-0�
)1<+.'&*)2,0�;�7.+?.,',0�/-�+./-1,/+.�/-0,..+%%,/+0�,%�,'7,.+�/-%�2+1*.,*+�.-06%*,1*-�
/-� %,�,/@6/)2,2)91�.-06%*,1*-�/-�%,�7.-0-1*-� %)2)*,2)91�2+..-07+1/-1�F1)2,'-1*-�,� %,�

)76*,2)91�/-��&/)=��


!0! &�9��&'(!/,'"!# !/#/�/,� #�!'(&)*#"!.'�$)#$#/#�

�,� -'7.-0,� ,/@6/)2,*,.),� ;� -%� 7-.0+1,%� -12,.?,/+� /-� %,� .-,%)=,2)91� /-� %,0� *,.-,0�
?6,./,.&�0-2.-*+�7.+<-0)+1,%�0+(.-�*+/,0�%,0�)1<+.',2)+1-0:�/+26'-1*+0�;�,061*+0�,�%+0�
56-�*-1?,�,22-0+�+�2+1+2)')-1*+�/6.,1*-�%,�8)?-12),�/-%�2+1*.,*+:�-0*,1/+�+(%)?,/+�,�1+�
C,2-.�7F(%)2+0�+�-1,@-1,.�26,1*+0�/,*+0�2+1+=2,1�2+'+�2+10-26-12),�+�2+1�+2,0)91�/-�
06�-@-262)91:�)12%60+�/-07630�/-�<)1,%)=,.�-%�7%,=+�2+1*.,2*6,%��

�0*,�+(%)?,2)91�1+�0-�%)')*,�,%�*)-'7+�/-�-@-262)91�/-%�2+..-07+1/)-1*-�2+1*.,*+�,%�56-�
-0*&�,0+2),/+�-%�7.+;-2*+�)1/)2,/+:�0)1+�56-�/-(-.&�0-.�.-07-*,/,�,61�/-07630�/-�06�
26'7%)')-1*+�+�.-0+%62)91��

�6,%56)-.� �1<+.',2)91:� <6-0-� 26,%� <6-.-� 06� 1,*6.,%-=,� G()-1� *321)2,:� 2+'-.2),%:�
<)1,12)-.,:�+7-.,2)+1,%�+�/-�+*.+�*)7+H:�-1�26,%56)-.�<+.',�+�0+7+.*-�G;,�0-,�8-.(,%:�
-02.)*,:�?.,(,/,�+�/-�26,%56)-.�+*.+�*)7+H:�56-�76/)-.,�0-.�<,2)%)*,/,�7+.�-%����;���+�%,�

)76*,2)91�/-��&/)=�+�26,%56)-.�*-.2-.+�56-�*-1?,�.-%,2)+1-0�2+1*.,2*6,%-0�2+1�%,�')0',:�
-1� .-%,2)91� 2+1� -%� +(@-*+� /-%� 7.-0-1*-� 7%)-?+:� 0-.&� 2+10)/-.,/,� 2+'+� S�1<+.',2)91�
�+1<)/-12),%T:�)12%6;31/+0-�-1�-0*,�2,*-?+.D,�,56-%%,�)1<+.',2)91�56-�<6-0-�?-1-.,/,�,�
7,.*).�/-�%,��1<+.',2)91��+1<)/-12),%��

�,�-'7.-0,�,/@6/)2,*,.),�;�-%�7-.0+1,%�-12,.?,/+�/-�%,�.-,%)=,2)91�/-�%,0�*,.-,0�G-1�
,/-%,1*-�-%��56)7+�/-%��.+;-2*+H�0-�+(%)?,1�,>��

,H���������6,./,.�%,��1<+.',2)91��+1<)/-12),%:�()-1�0-,�-02.)*,:�?.,(,/,�+�-1�26,%56)-.�
+*.+� 0+7+.*-:� 0-7,.,/,�/-� 26,%56)-.� +*.,� )1<+.',2)91�/-� %,�56-�76/)-.,�/)07+1-.� -%�
�56)7+�/-%��.+;-2*+R��

(H���������*)%)=,.�+�*.,10')*).�%,��1<+.',2)91��+1<)/-12),%�-42%60)8,'-1*-�7,.,�%+0�<)1-0�/-%�
+(@-*+�/-%�2+1*.,*+R��

2H����������+�.-,%)=,.�2+7),�/-�%,��1<+.',2)91��+1<)/-12),%�0)1�-%�7.-8)+�2+10-1*)')-1*+�
-02.)*+�/-�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=:�-42-7*+�,56-%%,0�2+7),0�56-�0-,1�1-2-0)*,/,0�7+.�-%�
�56)7+�/-%��.+;-2*+�7,.,�06�-0*6/)+�)1*-.1+R��

/H�������� �-0*.)1?).� -%� ,22-0+� ,� %,� �1<+.',2)91� �+1<)/-12),%� F1)2,'-1*-� ,� ,56-%%,0�
7-.0+1,0�56-�1-2-0)*-1�2+1+2-.%,�7,.,�%+0�<)1-0�/-%�+(@-*+�/-%�2+1*.,*+:�;�,0-?6.,.0-�/-�
56-�/)2C,0�7-.0+1,0�2+1+2-1�%,0�+(%)?,2)+1-0�56-�%-0�.-06%*,1�,7%)2,(%-0�-1�8).*6/�/-�%+�
-0*,(%-2)/+�-1�-%�7.-0-1*-�/+26'-1*+R��
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�-H�������� �+� <,2)%)*,.� �1<+.',2)91� �+1<)/-12),%� ,� *-.2-.+� ,%?61+� 0)1� -%� 7.-8)+�
2+10-1*)')-1*+�-02.)*+�/-�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=:�;�,0-?6.,.0-�/-�56-:�-1�2,0+�/-�C,(-.�
+(*-1)/+�/)2C,�,6*+.)=,2)91:�/)2C+�*-.2-.+�<).',�61�2+'7.+')0+�/-�2+1<)/-12),%)/,/�-1�
*3.')1+0�-56)8,%-1*-0�,�%+0�/-%�7.-0-1*-�/+26'-1*+���

<H����������6,%56)-.�76(%)2)/,/�+�)1<+.',2)91�,�%+0�'-/)+0�/-�2+'61)2,2)91�.-<-.)/,�,�%,�
0)'7%-�-4)0*-12),�/-%�2+1*.,*+�+�06�2+1*-1)/+:�/-(-.&�0-.�7.-8),'-1*-�,7.+(,/,�7+.�
-02.)*+�7+.�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=��

?H���������%��56)7+�/-%��.+;-2*+�7.+2-/-.&�,�/-0*.6).�+�,�/-8+%8-.�,�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=�
*+/,�%,��1<+.',2)91��+1<)/-12),%�,�%,�<)1,%)=,2)91�/-%�+(@-*+�/-%�2+1*.,*+�.-<-.)/+:�()-1�
0-,�-02.)*,:�?.,(,/,�+�-1�26,%56)-.�+*.+�0+7+.*-�56-�0-�76/)-.,�-12+1*.,.�.-2+?)/,���

CH���������,�-'7.-0,�2+1*.,*)0*,�<+.',.&�-�)1<+.',.&�/-�-0*,0�+(%)?,2)+1-0�,%�7-.0+1,%�
56-� 7,.*)2)7-� -1� -%� /-0,..+%%+� /-%� 2+1*.,*+:� ,06')-1/+:� -1� 2,0+� 2+1*.,.)+:� %,0�
.-07+10,()%)/,/-0�56-�76/)-.,1�/-.)8,.0-�7+.�06�)126'7%)')-1*+���

	,-$)!""!&',-�0,',)# ,-��

�1�-%�',.2+�/-�%,�-@-262)91�/-%�2+1*.,*+:�;�.-07-2*+�,�%+0�0)0*-',0�/-�)1<+.',2)91�56-�%-�
/,1�0+7+.*-:�%,0�0)?6)-1*-0�,2*)8)/,/-0�-0*&1�-07-2D<)2,'-1*-�7.+C)()/,0>��

U�����,�6*)%)=,2)91�/-�%+0�0)0*-',0�/-�)1<+.',2)91�7,.,�%,�.-,%)=,2)91�/-�,2*)8)/,/-0�)%D2)*,0�
+�1+�,6*+.)=,/,0:�2+'+�%,�2+'61)2,2)91:�/)0*.)(62)91�+�2-0)91�/-�/,*+0:�'-/)+0�6�+*.+0�
2+1*-1)/+0� ,� %+0� 56-� 0-� *-1?,� ,22-0+� -1� 8).*6/� /-� %,� -@-262)91� /-� %+0� *.,(,@+0� ;:�
-07-2),%'-1*-:� %+0� 56-� -0*31� 7.+*-?)/+0� 7+.� /)07+0)2)+1-0� /-� 2,.&2*-.� %-?)0%,*)8+� +�
1+.',*)8+��

U�����,�)10*,%,2)91�1+�,6*+.)=,/,�/-�0+<*M,.-:�'+/)<)2,2)91�/-�%,�2+1<)?6.,2)91�+�2+1-4)91�
,�.-/-0��

U������,�'+/)<)2,2)91�1+�,6*+.)=,/,�/-%�0)0*-',�/-�)1<+.',2)91�+�/-%�0+<*M,.-�)10*,%,/+:�-%�
60+�/-%�0)0*-',�/)0*)1*+�,%�/-�06�7.+790)*+��

U������,�0+(.-2,.?,:�7.6-(,:�+�/-0,2*)8,2)91�/-�%+0�'-2,1)0'+0�/-�0-?6.)/,/�;�%,0�.-/-0:�
,0D�2+'+�%,�'+1)*+.)=,2)91�/-�.-/-0�+�*-2%,/+0��

U������,�.-6()2,2)91�<D0)2,�;�%+0�2,'()+0�/-�2+1<)?6.,2)91�/-�%+0�0)0*-',0�/-�)1<+.',2)91�+�
/-�060�.-/-0�/-�2+'61)2,2)91��

U�������,� )10*,%,2)91� /-� /)07+0)*)8+0� +� 0)0*-',0� ,@-1+0� ,%� /-0,..+%%+� /-%� 2+1*.,*+� 0)1�
,6*+.)=,2)91� 7.-8),:� *,%-0� 2+'+� /)07+0)*)8+0� ���:� 0+7+.*-0� -4*-.1+0:� +./-1,/+.-0�
7+.*&*)%-0:�761*+0�/-�,22-0+�)1,%&'(.)2+0�+��
�V0��

U�������,�7+0-0)91:�/)0*.)(62)91:�2-0)91:�.-8-%,2)91�+�,%*-.,2)91�/-�26,%56)-.�)1<+.',2)91�
0)1�-%�2+10-1*)')-1*+�-47.-0+�/-%�7.+7)-*,.)+�/-�%,�')0',��

�
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U�������+'7,.*).�26-1*,0�-�)/-1*)<)2,/+.-0�7-.0+1,%-0�G)12%6;-1/+�2+1*.,0-J,0�;����0H�+�
7-.')*).� -%� 60+� /-� '-2,1)0'+0� /-� ,22-0+:� 0-,1� %+2,%-0� +� .-'+*+� ,� 606,.)+0� 1+�
,6*+.)=,/+0��

U�������16*)%)=,.�+�067.)').�26,%56)-.�-%-'-1*+�/-�0-?6.)/,/�+�7.+*-22)91�+�%,�)1<+.',2)91�
56-�?-1-.-1��

�7/!$&)8#�/,� #�-,07)!/#/�9�$)#2#3! !/#/�/,� &-�-,)%!"!&-�

�%�,/@6/)2,*,.)+�,/56).).&�-%�2+'7.+')0+�/-�0-.�,6/)*,/+�7+.�7-.0+1,%�,6*+.)=,/+�7+.�%,�

)76*,2)91�/-��&/)=�-1�26,%56)-.�'+'-1*+�-1�-%�/-0,..+%%+�/-�%+0�*.,(,@+0:�2+1�-%�<)1�/-�
8-.)<)2,.�%,�0-?6.)/,/�)'7%-'-1*,/,:�2+'7.+(,1/+�56-�0-�26'7%-1�%,0�.-2+'-1/,2)+1-0�
/-�7.+*-22)91�;�%,0�'-/)/,0�/-�0-?6.)/,/�/-�%,�/)0*)1*,�1+.',*)8,:�-1�<612)91�/-�%,0�
2+1/)2)+1-0�/-�,7%)2,2)91�-1�2,/,�2,0+��

�0)')0'+:�;�-1�-%�',.2+�/-�%,�-@-262)91�/-�%+0�*.,(,@+0:�;�2+1�-%�<)1�/-�?,.,1*)=,.�%,�
0-?6.)/,/�/-�%,�)1<+.',2)91�',1-@,/,:�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=�0-�.-0-.8,�%,�2,7,2)/,/�/-�
'+1)*+.)=,.�%,�,2*)8)/,/�/-�%+0�0)0*-',0:�7+.�%+�56-�0-�)1<+.',.&�,�%+0�606,.)+0�/-�-0*-�
,07-2*+��

�,� ,6/)*+.D,� 0-� (,0,.&� -1� %,� -4)0*-12),� /-� -8)/-12),0� 56-� 7-.')*,1� 060*-1*,.�
+(@-*)8,'-1*-�-%�26'7%)')-1*+�/-�%+0�761*+0�'-12)+1,/+0>��

����U�������
+26'-1*,2)91�/-�%+0�7.+2-/)')-1*+0��

����U��������-?)0*.+�/-�)12)/-12),0��

U��������4,'-1�/-%�7-.0+1,%�,<-2*,/+>�2+1+2)')-1*+�;�7.,4)0�/-�%,0�'-/)/,0�56-�%-������
,<-2*,1��

�-� /-(-.&� )'7%-'-1*,.� 61� 7.+2-0+� /-� .-8)0)91� 2+1*)16,� 2+1� -%� <)1� /-� /-*-2*,.�
86%1-.,()%)/,/-0�-1�%+0�7.+2-0+0�;�0)0*-',0���0*,0�.-8)0)+1-0�/-(-.&1�0-.�7-.)9/)2,0�;�
.-,%)=,.0-�,%�'-1+0�2,/,�/+0�,J+0:�7+1)-1/+�,�/)07+0)2)91�/-�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=�%+0�
.-06%*,/+0�/-�/)2C,0�.-8)0)+1-0���%�'-1+0�0-�/-(-.&1�.-8)0,.� %,0�2+1<)?6.,2)+1-0�/-�
0-?6.)/,/�2+1�)1*-.8,%+0�1+�067-.)+.-0�,�61�,J+:�7+1)-1/+�,�/)07+0)2)91�/-�%,�
)76*,2)91�
/-��&/)=�%+0�.-06%*,/+0�/-�/)2C,0�.-8)0)+1-0��

�,0�-8,%6,2)+1-0�1+�/-(-.&1�*-1-.�)'7,2*+�-1�%+0�0-.8)2)+0:�;�/-(-.&�)1<+.',.0-�,�%,�

)76*,2)91�/-��&/)=�/-%� )1)2)+�;�<)1,%)=,2)91�/-�%,0�')0',0�;�0+%)2)*,.� %,�,6*+.)=,2)91�
7.-8),'-1*-�,�06�.-,%)=,2)91��

�
�

;���	��������������
������	<��	���	
�����

�%� ,/@6/)2,*,.)+� 56-/,.&� 2+'+� S-12,.?,/+� /-%� *.,*,')-1*+T� 0-?F1� %,� /-<)1)2)91� /-%�
�.*D26%+� #� /-� %,� �-;�	.?&1)2,��IB�#:�/-���/-�
)2)-'(.-:�/-��.+*-22)91�/-�
,*+0�
�-.0+1,%-0�;�?,.,1*D,�/-�%+0�/-.-2C+0�/)?)*,%-0�G-1�,/-%,1*-��	�

H�;�56-/,.&�+(%)?,/+�
,%�26'7%)')-1*+�/-�*+/,�%,�1+.',*)8,�,%�.-07-2*+�;�-1�2+12.-*+�,�%+�/)076-0*+�-1�-%�
�D*6%+��:�2,7D*6%+���/-�%,�')0',��-;�	.?&1)2,���
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!0*-�0-�2+..-07+10,()%)=,.&�-1�-%�*.,*,')-1*+�@61*+�,%�.-07+10,(%-�G
)76*,2)91��.+8)12),%�
/-��&/)=H�/-()-1/+�,/+7*,.�%,0�'-/)/,0�*321)2,0:�+.?,1)=,*)8,0�;�7.+2-/)'-1*,%-0�/-�
,563%�7,.,�',1*-1-.�-%�,/-26,/+�1)8-%�/-�0-?6.)/,/�0+(.-�-%�*.,*,')-1*+�+(@-*+�/-�-0*-�
2+1*.,*+:� ,0D� 2+'+� -%� .-0*+� /-� +(%)?,2)+1-0� 56-� -%� �-?%,'-1*+� G��H� B��I��A� /-%�
�,.%,'-1*+��6.+7-+�;�/-%��+10-@+�/-���/-�,(.)%�/-�B���.-%,*)8+�,�%,�7.+*-22)91�/-�%,0�
7-.0+1,0�<D0)2,0�G-1�,/-%,1*-����
H�;�%,��	�

�/)07+1-1��

�0*,.&�+(%)?,/+�,�?6,./,.�%,�'&4)',�2+1<)/-12),%)/,/�-1�.-%,2)91�,�%+0�/,*+0�,�%+0�56-�
76-/,� *-1-.�,22-0+�-1�.-7.-0-1*,2)91�/-%�0-.8)2)+:� /-�',1-.,�56-�*,1*+�/6.,1*-� %,�
8)?-12),� /-%� 7.-0-1*-� 2+1*.,*+� 2+'+� ,� 06� <)1,%)=,2)91:� /-(-.&� ,2*6,.� 2+1� -0*.)2*+�
26'7%)')-1*+�/-�%,0�7.-8)0)+1-0�2+1*-1)/,0�-1�%,��	�

�;�-1�-%����
�-1�%+�56-�.-07-2*,�
,%�*.,*,')-1*+�/-�/,*+0�7-.0+1,%-0�;�,�%,�%)(.-�2).26%,2)91�/-�-0*+0�/,*+0��

�%�,/@6/)2,*,.)+�F1)2,'-1*-�*.,*,.&�/)2C+0�/,*+0�2+1<+.'-�,�%,0�)10*.622)+1-0�56-�.-2)(,�
/-%����;��:�/-()-1/+�,/+7*,.�%,0�'-/)/,0�/-�D1/+%-�*321)2,�;�+.?,1)=,*)8,0�1-2-0,.),0�
7,.,� ?,.,1*)=,.� %,� 0-?6.)/,/� /-� %+0� .-<-.)/+0� /,*+0� ;� -8)*,.� 06� ,%*-.,2)91:� 73./)/,:�
*.,*,')-1*+�+�,22-0+�1+�,6*+.)=,/+���1,�8-=�26'7%)/,�%,�7.-0*,2)91�2+1*.,2*6,%:� %+0�
/,*+0�/-�2,.&2*-.�7-.0+1,%�-1�7+/-.�/-%�,/@6/)2,*,.)+�/-(-.&1�0-.�/-0*.6)/+0�+�/-86-%*+0�
,%����;��:�,%�)?6,%�56-�26,%56)-.�0+7+.*-�+�/+26'-1*+0�-1�56-�2+10*-�,%?F1�/,*+�/-�
2,.&2*-.�7-.0+1,%�+(@-*+�/-%�*.,*,')-1*+��

�0)')0'+:�56-/,�-47.-0,'-1*-�7.+C)()/,�%,�.-7.+/622)91:�/)0*.)(62)91:�2+'61)2,2)91:�
*.,10<+.',2)91:�76-0*,�,�/)07+0)2)91:�+�26,%56)-.�*)7+�/-�',1)76%,2)91�/-�%,�)1<+.',2)91�
2+1<)/-12),%�/-%����;��:�2+1*-1)/,� *,1*+�-1�0+7+.*-0�',?13*)2+0�2+'+�-1�0+7+.*-0�
2+18-12)+1,%-0:�,�1)1?61,�*-.2-.,�7-.0+1,�<D0)2,�+�@6.D/)2,:�/-�<+.',�?.,*6)*,�6�+1-.+0,��

�,�-'7.-0,�,/@6/)2,*,.),�0-�+(%)?,�,�1+�,7%)2,.�+�6*)%)=,.�%,�)1<+.',2)91�2+1<)/-12),%�/-%�
���;���7,.,�<)1-0�/)0*)1*+0�,�%+0�-07-2)<)2,/+0�-1�-%�2+1*.,*+��

�,�-'7.-0,�,/@6/)2,*,.),�F1)2,'-1*-�7-.')*).&�-%�,22-0+�/-�%,�)1<+.',2)91�2+1<)/-12),%�
,%�7-.0+1,%�,�06�0-.8)2)+�56-�*-1?,�1-2-0)/,/�/-�2+1+2-.%,�7,.,�-%�/-0,..+%%+�/-�%,0�
,2*)8)/,/-0�;�0-.8)2)+0�2+1*.,*,/+0:�C,2)31/+0-�.-07+10,(%-�/-%�26'7%)')-1*+�/-�%,0�
+(%)?,2)+1-0�/-�2+1<)/-12),%)/,/�7+.�7,.*-�/-�/)2C+�7-.0+1,%��

�1�-%�2,0+�/-�56-�-%�,/@6/)2,*,.)+�/-0*)1-�%+0�/,*+0�,�+*.,�<)1,%)/,/:�%+0�2+'61)56-�+�%+0�
6*)%)2-� )126'7%)-1/+� %,0� -0*)76%,2)+1-0� /-%� 2+1*.,*+:� 0-.&� /-� ,7%)2,2)91� -%� .3?)'-1�
0,12)+1,/+.�7.-8)0*+�*,1*+�-1�%,��	�

�2+'+�-1�-%����
��

�1�2,0+�/-�/6/,0�0+(.-�26,%56)-.�,07-2*+�.-%,*)8+�,�%,�7.+*-22)91�/-�/,*+0�/-�2,.&2*-.�
7-.0+1,%:� %,� -'7.-0,� ,/@6/)2,*,.),� 7+/.&� 2+1*,.� 2+1� -%� ,0-0+.,')-1*+� *321)2+� /-%�

-%-?,/+� /-� �.+*-22)91� /-�
,*+0�/-� %,�
)76*,2)91� 26;+0�/,*+0�/-� 2+1*,2*+� 0+1� %+0�
0)?6)-1*-0>�7.+*-22)+1/-/,*+0W/)762,/)=�-0�;�*-%3<+1+�A���B�B��

�

�
�
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=���	����
��
�������
���>�	�<���
1�

�

�,�,7%)2,2)91�)1<+.'&*)2,�+<-.*,/,�/-(-.&�7+0--.�%)2-12),�����;�-0*,.�/-0,..+%%,/,�-1�
�,8,���,�(,0-�/-�/,*+0�2+1*.,� %,�56-�*.,(,@-�/-(-.&�0-.�	.,2%-��B�?:�7-.')*)-1/+�
8-.0)+1-0�067-.)+.-0���0*+�8,�,�7+0)()%)*,.�56-�-1� <6*6.+�76-/,�6*)%)=,.0-�%,�')0',�
,7%)2,2)91�7+.�26,%56)-.�+*.+�7.+8--/+.�56-�76/)-0-�0-.�,/@6/)2,*,.)+�/-�2+1*.,*+0�
7+0*-.)+.-0���,�,7%)2,2)91�/-(-.&�/)07+1-.�/-�',16,%-0�*321)2+0�;�/-�606,.)+:�56-�
0-.&1�<,2)%)*,/+0�-%-2*.91)2,'-1*-��

�

�,�,7%)2,2)91�)1<+.'&*)2,�,/-'&0�/-(-.&�7+0--.�%,0�0)?6)-1*-0�2,.,2*-.D0*)2,0>�

�

���"612)+1,%)/,/>��-�.-%,2)+1,.&�2+1�%,�-4)0*-12),�/-�61�2+1@61*+�/-�<612)+1-0�;�060�
7.+7)-/,/-0�-07-2D<)2,0�-1�(,0-�,�%+0�.-56-.)')-1*+0�-07-2D<)2+0�/-%�7%)-?+��

�

���0,()%)/,/�;��22-0)()%)/,/>��,�,7%)2,2)91�/-(-.&�7+0--.�-0*,0�2,.,2*-.D0*)2,0:�0)-1/+�
<&2)%'-1*-�6*)%)=,(%-�7+.� -%� 606,.)+� <)1,%� ;�/)07+1)-1/+�/-� %,�7+0)()%)/,/�/-�56-�-%�
0+<*M,.-�0-,�6*)%)=,/+�7+.�7-.0+1,0�/)02,7,2)*,/,0��

�

����+/6%,.)/,/�;�-02,%,()%)/,/>��%�0)0*-',�/-(-�*-1-.�%,�2,7,2)/,/�/-�-0*,.�/)8)/)/+�-1�
8,.),0� 7,.*-0� ;� 56-� 30*,0� )1*-.,2*F-1� -1*.-� 0D:� ;� /)07+1-.� /-� %,� 7+0)()%)/,/� /-�
2.-2)')-1*+�/-%�')0'+�',1*-1)-1/+�%,0�7.-0*,2)+1-0�-4)0*-1*-0�;�0)1�56-�0-�7.+/6=2,�
'-.',�-1�%,�2,%)/,/��

�

����1*-.+7-.,()%)/,/>�",2)%)/,/�/-�)1*-.2+1-4)91�-1*.-�0)0*-',0�)1<+.'&*)2+0�/-�+*.,0�
�/')1)0*.,2)+1-0�;�60+�/-�%,0�1+.',0�*321)2,0�/-�)1*-.+7-.,()%)/,/�7,.,�-%%+��

�

����+'7+1-1*-0�/-��/')1)0*.,2)91��%-2*.91)2,>��1*-?.,2)91�2+1�%+0�-%-'-1*+0�*321)2+0�
C,()%)*,1*-0�/-�,/')1)0*.,2)91�-%-2*.91)2,��

�

����1*-?.,2)+1-0>��,7,2)/,/�7,.,�)1*-.,2*6,.�2+1�+*.+0�0)0*-',0�/-%����;���;�+*.+0�
0)0*-',0�2+.7+.,*)8+0�/-�%,�7%,*,<+.',�/-�,/')1)0*.,2)91�-%-2*.91)2,�/-�%,�
)76*,2)91�
/-��&/)=��

�

��� �+.',*)8,� ���>� �+1<+.')/,/� 2+1� 1+.',0� %-?,%-0� ,7%)2,(%-0� ,%� &'()*+� /-� %,�
,/')1)0*.,2)91�%+2,%>��-;��AIB��:�/-���/-�+2*6(.-:�/-%��.+2-/)')-1*+��/')1)0*.,*)8+�
�+'F1�/-�%,0��/')1)0*.,2)+1-0��F(%)2,0�;��-;��BIB��:�/-���/-�+2*6(.-:�/-��3?)'-1�
�6.D/)2+�/-%��-2*+.��F(%)2+::�,0D�2+'+�%,�.-?%,'-1*,2)91�-07-2D<)2,�/-�%,�
)76*,2)91�
�.+8)12),%� /-� �&/)=>� �-?%,'-1*+� �-?6%,/+.� /-� %,� �/')1)0*.,2)91� �%-2*.91)2,� ;�
�-?%,'-1*+�/-�%+0��-?)0*.+0��-1-.,%-0�/-�
+26'-1*+0�/-�%,�
)76*,2)91�/-��&/)=�;�/-�
060�	.?,1)0'+0��F(%)2+0�
-7-1/)-1*-0�;�/-%��-?)0*.+��%-2*.91)2+��+'F1��

                                                           

�����������	
������������������������	
�	�������
�����	�
�������	�������
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#���)0*-',�/-��-0*)91�/-��,0-�/-�
,*+0�
+26'-1*,%>��07-2*+0�.-%,*)8+0�,�%,�?-0*)91�;�
2+10-.8,2)91�/-�%+0�/+26'-1*+0�-%-2*.91)2+0�;�/)?)*,%)=,/+0�/-�,26-./+�,�%,0�1+.',0�
*321)2,0�/-%������
-(-.&�)1*-?.,.0-�2+1����

��/+26'-1*,%�/-��+<*M,.-�%)(.-��%<.-02+��

�

A�
)?)*,%)=,2)91�/-�/+26'-1*+0>��+0)()%)*,.&�%,�+(*-12)91�/-�61,�8-.0)91�-%-2*.91)2,�/-�
%+0�/+26'-1*+0�-1�0+7+.*-�7,7-%�/-�,26-./+�,�%,�1+.',*)8,�.-%,*)8,�-1�-0*,�',*-.),:�%,�
26,%�-0*,(%-2-�%+0�2+'7+1-1*-0�/-�61�/+26'-1*+�-%-2*.91)2+�/)?)*,%)=,/+:�)12%6;-1/+�
%,� )',?-1� -%-2*.91)2,:� <).',� -%-2*.91)2,� ;�'-*,/,*+0:� ,*-1/)-1/+� ,� %+0� <+.',*+0:�
1)8-%-0�/-�2,%)/,/:�2+1/)2)+1-0�*321)2,0�;�-0*&1/,.-0�,7%)2,(%-0��

�

�B���%-1,�)1*-?.,2)91�2+1�%,�)1*.,1-*�2+.7+.,*)8,��

�

�����1*-?.,2)91�7,.,�*+/+0�,56-%%+0�7.+2-0+0�-1�%+0�56-�0-,�1-2-0,.)+�2+1�.-?)0*.+�/-�
-1*.,/,�;�0,%)/,�-'7%-,/+0�-1�
)76*,2)91�/-��&/)=�8D,�M-(0-.8)2-��

�

����1*-?.,2)91�/-�%,�,7%)2,2)91�2+1�%+0�7.+/62*+0�/-�0+<*M,.-�%)(.-�7,.,�)1<+.'&*)2,�/-�
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/+26'-1*,2)91�,7,.*-��
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/-�%,�
)76*,2)91��

N��������,�F%*)',�8-.0)91�/-�*+/+0�%+0�+(@-*+0�/-�%,�C-..,')-1*,������G/),?.,',0:�
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�)0*,/+�/-�*.)(6*+0�56-�0+1�+(@-*+�/-�7.+2-/)')-1*+0�/-�.-?6%,.)=,2)91�<)02,%�

�

�� �'76-0*+�0+(.-�-%��12.-'-1*+�/-%��,%+.�/-�%+0��-..-1+0�/-��,*6.,%-=,��.(,1,�
G������H��

� �'76-0*+�0+(.-��+10*.622)+1-0:��10*,%,2)+1-0�;�	(.,0�G���	H��

�� �'76-0*+�/-��2*)8)/,/-0��2+19')2,0��

�� �,0,�7+.�60+�7.)8,*)8+�/-%�/+')1)+�7F(%)2+�2+1�-1*.,/,0�/-�8-CD26%+0�,�*.,830�/-�
%,0�,2-.,0�;�.-0-.8,0�7,.,�,7,.2,')-1*+�-42%60)8+�;�2,.?,�;�/-02,.?,�G�,/+0H��

�� �,0,�7+.�.-2+?)/,�;�*.,*,')-1*+�/-�(,06.,�)1/60*.),%�;�/+')2)%),.),��

�� �,0,� 7+.� +267,2)91� /-� %,� 8D,� 7F(%)2,� 2+1� '-.2,12D,0� ;� ',*-.),%-0� /-�
2+10*.622)91��

�� �,0,�7+.�+267,2)91�/-�%,�8D,�7F(%)2,�2+1�'-0,0�;�0)%%,0��

#� �,0,�7+.�+267,2)91�/-�%,�8D,�7F(%)2,�2+1�*+%/+0��

A� �,0,�7+.�+267,2)91�/-�%,�8D,�7F(%)2,�2+1�56)+02+0��

�B� �6,%56)-.�*,0,�7+.�	���56-�-0*3�.-2+?)/,�-1�%,�+./-1,1=,�<)02,%�/-%�'61)2)7)+�
2+..-07+1/)-1*-��

��� �,0,� 7+.� ,7.+8-2C,')-1*+� -07-2),%� /-%� /+')1)+� 7F(%)2+� %+2,%� ,� <,8+.� /-�
-'7.-0,0�-47%+*,/+.,0�/-�0-.8)2)+0�/-�06')1)0*.+0�/-�)1*-.30�?-1-.,%��

�� �,0,�7+.�+*+.?,')-1*+�/-�%)2-12),�6.(,1D0*)2,��

��� �.,')*,2)91� /-� %,0� 0,12)+1-0� *.)(6*,.),0� ,� 56-� 76-/,1� /,.� %6?,.� %+0�
7.+2-/)')-1*+0�/-�.-?6%,.)=,2)91�<)02,%�?-0*)+1,/+0��
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